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ف هذا العدى : 


مقالات 4 الاقتصاد الإسلامي 
السياحة العلاجية 4 جمهورية قرغيزيا (ماهيتها وأهميتها) 12-2222022 


مقالات 24 الوقف الإسلامي 


14 نه سس سن سس ع[ 51111 1111011211 قاع ام 10710 ١777901‏ 01217 م تطاع 011 


مقالات 4 المحاسبة الإسلامية 
استخدام أدوات ومعايير التحليل المالي 4 ترشيد وتقييم كفاءة القرار الائتماني والاستثماري 


مجلة الاقتصاد الإسلامي 


222222222222222 22س ا[ 
العا لمك 97 

. دور المحاسبة # التطبيق السليم للحوكمة # المؤسسات الوقفيّة ا 
مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن دور الفكر المحاسبى المعاصرك قياس وعاء زكاة الشركات المساهمة المصارف الإسلامية 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات سس يار لا 9 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
ابحاث فقه المعاملات الإسلامية مقالات 2 التأمين الاسلامي 

المشرف العام أثر التوجه التسويقي 2# ترقية تنافسية سوق التأمين الجزائري (مدخل إستراتيجي 
أ. عبد الإله بلعتيق ابتكاري) (؟) جب سح ل ل 222222 تر 
التكافل الأحتياعى عند امون |1ةمتين عسر ين الخطاب :روطي اللفهته سسا ستيب لاا 

رئيس التحرير 


مغقاللات 2 الهندسة المالية الاسلامية 

0 لمطة 1127 ع15ا م1 110177 زع79111 ع102!' 55 7زع12ه8/0 لمطذظ 10150011111115 
15131 31 11 1119215ع]00 للتاعتتتاوء1127 طعاع1777 10 05ه0طأعطط 172111211011 
35 ا 00000 000000 


د. سامر مظهر فنطقجي 


حم .اته ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزما” 5 
اك مقالات ف الادارة الاسلامية 


6000110 1 1 
الدروس القيادية المستقاة من الطبيعة دروس الصقور ححوت جاح عب جات كص ب عاك سبع 0 


التدقيى اللغوي 12 ها ع ع ع ع ع ع ع ب ع م ع اع ع ا م ع ع ع عع ب ا ع ل بع ع يع ع عه ا ب ب سب 411218788 81//700:1[5 
الأستاذة وعد طالب شكوة 


مفقالات 2 المصارف الاسلامية 
5 رطأو 1اع 80 01 80101 


600111010 الاسلامية ا و ا ا ا ا ا ا 1 قي 
البنوك التشاركية وآفاقها بالمغرب بوم يب عدج سس ع ب يي ره 
التصميم 

مريم الدقاق (018437:1 ) ادباء افتصاديون 
110110215 تمق الضففة 2 222222222222222 شت 11 
هدية العدد سه هه هه هه هه ههه هه هه هه هه هه هه ههه هه هه هه ههه لع للد “آة 
إدارة الموقع الالكتروني: الأخبار ل 2 2 هدض 2 55 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم الطفل الاقتصادي 01012 
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هد الفتوان العروت الوقع على أسماع الكثيرين سين حو وس اهدي ص لكايه وم (لتتبعن سنن من قبلكم 
شرا بير توذياغا حر جح سر جحرٌ ضب لسلكتموه . قلنا: يا رسول اللّه. اليهود والنصارى5 قال: فمن) . 

يقوم الح يعمل فتخة واحدةاللتسبهر يفكين يفظن البحيوانات التي تعمل عد كدت للجحر بغرض التهوية والتمويه للهروب 
من الأعداع أها اللقصود من وصف التبريريين بأنهم 4 جحر الضب فلإتباعهم منهج التبرير ثم التبرير ثم التبرير ليجدوا 
الفسيم للها يتهم والحائط مما 3 ظريق مسدوة لاسخرج هله 

متف هل جد أن الأقخر اط شويحل من لول ان قدا وهادى يسنا مالا وك يجده: وهو أيضا حل من حلول الاقتصاد المالي 
الكلي فيؤمن ا للإدارة العامة لتسيير أمورها وأمور الناس من حواهاء وقد يكون داجن ارحاري وبكلا الحالين فإن 
تكلفته لا تتوقف عند التكلفة المالية بل قد تتعداها لتكاليف السيادة السياسية أيضا. 

يبرر أنصار الاقتراض عملهم بأن الاقتراض له وجوه إيجابيّة شتى إذ يساعد الحكومات على وضع برامج وطنية تعزز 
الاقتصاد فتنعشه, وتعالج عجزه المالي وعجز يزان مدقرعا ته كما يزيد قرض الفدل: ويحقق فوا اجتماعيا مترازنا على 
اللدى الفميظي وسناهه ورا نضا الاقتصادية الحريزة الكل من تقال الحم مما تتدمةمين اسااحات مالية, وددلف 
يبدو القرض ذو سحر جذاب, وفيه لمسات الشفاء الآنية. وذلك سواء أكان الاقتراض من المؤسسات الدولية أم من المؤسسات 
الخاصة أم من السندات. 

إنهذا الوصف الوردي من بعض خبراء الاقتصاد هو أقرب للتنظير الوصفيء فإذا أضفنا للمسألة بعد فساد اران الكرت 
القالييكان الأقعر اك سيابعة بحب | للعوار هلها ينان زرا لاقتراضن ور الاجدال القادمة بالكر اماك لااتسكدين منهاوهد الا 
يعاق العوالة بين الأجيال »و لالاسك فان أعلب المكومات قنياهى بالافخراض التحقيق سياسات ذاه مفاغيل انية اد لأهواف 
انتخابية. فما ينطبق على الأفراد ينطبق على الجماعات # الوقوع # براثن الدين ومحاولة البقاء بإعادة جدولة خدمة الدين 
قبل الدين نفسه؛ والتاريخ حافل بالأمثلة؛ فالسعيد من اتعظ بغيره. 

إن الدائن المقرض يفرض شروط سداد دينه وفوائده» أما المدين المقترض فمجبر على تطبيق تلك الشروط تحت اسم برامج 
إصلاحية والتي تهدف إلى زيادة حصيلتها من الضرائب بغية توجيهها لتعزيز الإنفاق الاجتماعي والاستثمار ب البنية الفحسة 
الجديدة. إلا أن الضرائب وزياداتها تؤدي لرفع تكاليف الإنتاج ثم لزيادة الأسعار مما يسهم بتوسيع هوة التضخم ويزيد 
الصا ينا 

ويكون الاقتراض عادة موجها لسد عجز موازنة الدولة؛ لكن هل هوخيار حاجة أم خيار ضرورة5؟ أم هوعصا سحرية ستحل 
المشاكل؟ 

إن غالب الدول وخاصة الفقيرة والآقل فقرا منها واقعة # أزمة الاقتراضء وما يهمنا هو حالة الاقتصاد الإسلامي. 

اكز هل تترور يمن الااتجنادبين والقدرضنين مقرل 5 حافنة وان المرك على اللشروع الإساذ ع وات اشر 2 الستوات 
القليلة الأخيرة كفاية؛ فهل اللجوء إلى الوسيلة غير الإسلامية أمرٌّ مبررة سواء ارتكز العزف على رؤى استراتيجية أو تكتيكية. 


وللمقارنة تأخن مثالا تطبيقيا؛ فقد أصابت الأمة أزمة شديدة 4 عام الوماد قتدوكان سبع الال فادها : ولا ينتظر إيرادات: 
وعليه فالسياسة المرتقبة هي: 

الاقتراض وتحمل تكاليفه ومخاطره. 

فرض الضرائب؛ وهذه سياسة عمياء لا تفرق بين فقير وغني وتؤدي إلى مشاكل أخرى. 
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لكن الفاروق عمر رضي الله عنه لم يوظف على بيت المال أي لم يفرض الضرائب. لأن لها أركان يجب تحققها؛ 
فطل الافقراطن الداخلى يعن اتنا وكيم وكان القخر اهنا خالدا من اننا ومسا طاره: يجيت شجل عضيل در اذا 
متوقعة. من خلال الاستدانة من أموال الزكاة التي سيدفعها المسلمون 4 سنواتهم القالية, وهنذ التفصيل كل 
بررط لمرطيق ع كر ين انان جاب موا عد ون ب فرص الخرراقي, 
لقد حققت تلك السياسة عدة أمور؛ أهمها: عدم التسرع بالاستقراض؛ فصعوبة تقدير شدة الآزمة وزمنها. وضعف 
موارد الدخل المتوقعة؛ كانا السبب لعدم تحميل بيت المال بدَيّن واجب السدادء أو بإثقال كاهل الناس بضرائب تزيد 
فقرهم قوا: 
زقالباها تشحوط الأسسات الدولية امقر ضنة هلك الذول اسهد يةةسيابنة التقغت كنا بحص :ف اليوتاف ذلك قلق 
تقشفت تلك الدول قبل اقتراضها بضغط مصاريفهاء لكان أسلم لسياساتهاء وهذا ما دعا إليه الفاروق عمر رضي 
الله عنه فتقشفت إدارته أولا ثم طلب من الناس التقفشف. 
كذلك لو لجأت الحكومات إلى تسييل بعض أصولها لحلت مشكلتها. 
ولولجأت الحكومات إلى إصدار الصكوك لكان أفضل لها من حيث تكلفة التمويل ومخاطره بدل لجوثها إلى إصدار 
سندات خزينة ربوية والفارق بين الحالين كبير. 
ثم ماذا يمنع الحكومات اللجوء إلى سياسة ( أنش.. شغل.. أعد) '580:1 ففي هذه السياسة حلول كثيرة واشراك 
للقطاع الخاص # نهضة كليهماء وهذه السياسة هي نفسها سياسة إحياء الأرض الموات حيث تمنح للاستثمار 
ويؤخذ منها دخل سنوي اسمه الخراجء ثم بنهاية الاستثمار تعود الأرض لبيت المال: وما ينطبق على الأرض ينطبق 
غلى أاصول اخرئ. 
لذلك ليس للتبريريين من مدخل إذا عملت الإدارة بكفاءة عالية, وهذا إنما يحتاج إلى أكفاء وخبراء للقيام بالعمل: 
وإلى إشراك الجامعات ومراكز البحث العلمي ليكون الجميع خلية نحل منتجة ومثمرة. 
لذلك ليس الاقتراض الربوى هو الحل الأخير. 
أدعوكم لزيارة موقع يدعم ما نقوله؛ ولأهميته؛ نضع رابطه على صفحة مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية وهو 
بعنوان: ساعة الدين العالمي؛ وهو بمثابة ناقوس خطر تدقه مجلة '80077011151 :1111" [رابض]). 
والمتتبع لساعة الدين العالمي يتيقن بأن الوقوع # براثن الدين إنما هو دخول # دوامة يصعب الخروج منهاء وهذا 
ما ينطبق على جميع الدول بلا استثناء. فالسقوط # الدين مؤداه زيادة التضخم» كما أن حلول وفاء الدين السائد 
يكون بزيادة الضرائب التي تزيد التضخم أيضاء وهكذا. 
أما المصير ففساد اجتماعي عريضء يلخصه قوله صلى الله عليه وسلم: إن الرّجُل إذا غرمَ حَدّتَ فكذب؛ وعد 
بينما التمكين خ إدارة الاقتصاد يكون حيث التدبير والحكمة, لقوله تعالى على لسان ذي القرنين بوصفه قائدأ يبغي 
الإصلاح: قال ما مكنّي فيه رَبِي حَيْرٌ أعينوني بو أجمل بَيْكم وَيَيْهُم دما ( الكهف: 50)؛ فالتمكين يتطلب تعاون 
الناس مع حكوماتهم للقيام بالعمل المفيد وببذل العزم والجهد بوصفهما قوة. فإن كانت القوة بلا حكمة كانت بلا 
تمكين: وهذا كالطوفان الذي تجري به الأنهار. فيه القوة الشديدة لكن الناس لا تتمكن منه ولا تستفيد منه؛ بل لا 
تستطيع وقف مفاسده. 
ون كس الجكرهات رياه عر قانيها شوكن لتر باع ماني ريوع بن وافظةا نيع وقيها ونا ليه | وهلي لاقل عدج 
فرض شيء عليهم وخاصة بغير حق؛ فالأنفس جبلت على حب من يحسن إليها. 

وللّه درك يا عمر بن الخطاب. 


حماة (حماها اللّه) 7١1١-0-99‏ 


نسحة جديدةه بمحركى ِ وحث مخكما 


الرسالك: 
نحو افتصاد إسلامي عالمي 0 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث ث الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التي يحتاجها أيثما كانت ويتيحها له 


مجانا © سبيل الله تعالى؛ بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
التقنيات الجديدة: 


هه ٠‏ هه 


يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.177070.1412[1 
الذي انطلق عام .2٠١7‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن موافع عالمية مختارة ب مجال محدد؛ وك حالتنا هي الافتصاد الإسلامي وعلومه. 
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0007 9 م00 
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إعلانية 


تعريف استركادي اعضو مجلس الادارة الستقل مؤمسية لتتاريخ يابان واحد للصفحات المشرقة والآخر +5101 100 15 عات ,ركأومتق و6 كهط بصووواك 
التغويل الدولية( :7 ) 4-0 اناك اللاي انأ عا موطعه هط ققح عوووم 
تل للنفايات البشرية وليس للناس العاديين ياب 5 وعممك بنجة وناجط أمد مك ماعوهم ممع 


77 تدان م كيم 
21 7017 71انه1 10 7001 1ب #وحتبدوينه نجة قات ف؟ مهألوجوب هظا عا ولا غبيظ ركاودسةء! غ+مو 
لكنو'ينت يدعلون منه والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد كام شجامة فععهمهام أن رزولاوعك هذل وواطجضؤوك 


نوردت رك و ا ااان 9001 فلينظ: أحدثا اله منه؟ 68 )قل ة كفظ 136 ١)‏ غضقة هن ؤا عمو قبت ,115 
شاك 5552116 08 كاكفة كل باب باب يدحل عا لوعت ععمدة 
جاكك 200 الا 0هائد) الا لال 320 د/ ساهر مظهر قنطقجي اهاوه معحموة .+0 

ان 701/1711 +0 الجوزيه 0 دعوو 


حصم جم لجعي مما مم 


لي مفال أو كداب يخضع احقوك الملكية ترجو مراسكلنا ترفعه مياشرة من الموذم 
المقالات الصشهرة تعر عن ري أصحابها ولا تعبر عن العرثة بالضزوم 
يُسعح بالنقل والنشر والنوريع بدوت إذن عع صرورة الإشَارة للحصدر .. والله هن وراء القصد 
الغقنااكق؟ 5520 .0 -320501... المشرف العمسؤول: الدذ توق ساعر مظهر تطفحي 


امود ونه انم !0غ 1ااني) ٠‏ 20073-2014 6) بنوارروه 


إحصائياث عالمية ساعة الدين العالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض أرشيف المجموعة !قفا 
الباحت الترحمة 0011 اشر نيش 1[ زرإاككرم 
حربطة اتمرطعق حوك الاسماك نا 
١‏ ,7 7 5 تعره --ِ -_-_- 3 ست و 3 -- 0 ص 2 --- > - 0 2 10 7 - - 0 2 2 و 
١ 7 1 7 1 1 1 1 .‏ 
١‏ و ا _- 0 0 . 0-6 -- _- كاد و 0 ١-1‏ 
7 د 200 , 3 د 7 4 . 7 0 


جميع الحقوق محفوظة ٠١ ١4-٠٠١5‏ 012]01[1.60111آ1 


السياحة العلاجية في جمهورية قرغيزيا 
(ماهيتها وأهميتها) 


افتتح موسم السياحة العلاجية يوم ١6‏ مايو على جبل (تاشتار. اتا): حيث تقام السياحة العلاجية إلى 
جبال (تيان شان) 4 جمهورية فرغيزيا لمساعدة الناس على التخلص من مشاكلهم النفسية وتعاطي 
اخيرات الكمو: 

فما السياحة العلاجية؟ ولماذا تحظى بشعبية؟ 

يبدأ طريق السياحة العلاجية © الممرات الجبلية (الإبل) والتي تعني بمعظم اللغات التركية '"الريدج 
الأبيض". وتقع على ارتفاع 71٠١‏ متركذ جبال (تيان شان) حيث يصل المرضى هذه المنطقة من 
بيشكيك عاصمة قرغيزيا بالسيارة. 

يجب على المريض خلال خمسة أيام الوصول إلى نهاية الطريق التي تبعد ١5١‏ كلم؛ وتقع على رأس 
جبل ( تاشتاراتا)؛ والتي تعني بجميع اللغات التركية ( أب المحرياء ودر ذلك إلى الأسطورة التي 
ل ل ةد ت العدولمدة 0000 000 
فتقصيرا تعاس الاركن نائما ا الآبد؛ وظلت الصخرة الضخمة ث نفس المكان. ومن ذلك الوقت 
والبدووالمسافرون والمقيمون يرحلون إلى تلك الصخور الجبلية؛ وبلغ عدد زوار ( تاشتار-اتا) عدة ألاف. 
يحث البروفيسور والطبيب النفساني ( جنيشبيك نزارالييف) على إحياء التقاليد القديمة للأغراض 
العلاجية؛ فالمريض الذي يعاني من الاضطرابات النفسية 0 الإدمان سيتخلص من مخاوفه خلال 
رحلة وصوله إلى الصخور ضمن برنامج تدريبات التأمل. وتظهر | احضاءاك المركر العلبي البروكسور 
را راسف نهنا شيع التاجيية الما السمى كان قلعم شناعد اقزر يرق 1١‏ الف مريضاء 
1م إعادة تأهيلهم ف غضون سنة واحدة: ولم يعودوا للمخدرات: ولم يعاثوا من الاكتثاب العصبي. 
يتوافق مضمون السياحة العلاجية إلى حد كبير مع هذا العلاج لأن المريض يقضي وقتا على جبل 
الاقتارد انا ) لتقيس عر طلقه متها عرد السابية يون الجدا لم زور قن الررضى فرينا بهن الدعم الذق 
يكون على استعداد لتقديم المساعدات الطارئة طول الرحلة كتركيب خيمة ليلا أو طبخ وجبة الطعام. 
ويعمل علماء النفس من ذوي الخبرة ب العمل مع المرضى على تعزيز النية؛ ويسمعون عندما يحتاج 
المريض للحديث. 

فالمناظر الطبيعية الجبلية الباهرة والفاتنة ثْ تنوعهاء حيث جبال الألب والوديان واليهات الجيلية: 
وصولا إلى واد عميق يبدو فيه شريط ضيق من السماء الزرقاء. يكوق الصيات متاك :يارد اكه يشحو 
نويا إلى يوم حار مع صعود الغيوم وتسارع الرياح الجبلية التي تبردها الأنهار الجليدية مع هطول 
المطر فيشعر المريض بعدم استقرار الطبيعة وتقلبها. وبسبب نقص التأكسج # المناطق الجبلية يضطر 
الجسم للتكيف بسرعة مع البيئة؛ وسرعان ما تتفير عملية التمثيل الغذائي ونظم الفسيولوجية لعمل 
الانشان» نما ومطى ركفا قرا لهات مر اكز القمة اللبطالة سيب قاطن الخد راك والاكتقاب لفخرات 
طويلة» ويتعزز النشاط البدني بتنشيط الإندورفين والإنكيفالين وهي هرمونات السعادة. 


مقالات ف الاقتصاد الاسلامي 


إن امتللاك ا لقوة الإرادة 00 للحياة مع توفع امسا 55 الأمل 900 قلي التغلب على الضعف 
وعودة الثقة لعن جلي بشكل واضح 2 الكيلومترات الدكيرة عند تجمعات المياه. وعندما يصبح التعب 2 الول ا 
شور القكر ياقينا: عيددن يطرح المريض على نفسه السؤال التالى: #بلاذا أحتاج كل هذا؟ وي هذه اللحظة يكون الريك فينةوا 
عن نفسه؛ فيعزم على إثبات نفسه بطرق تفكير جديدة؛ ويبدأً بالنظر إلى الألم الجسدي كنوع من التكفير عن الذنب عن طريق 
التعالي الذاتي واعادة التفكير 2 طريقة بيقة الحياة السابقة وتغيير موففه تجاه أفعاله واقراره بأنه عليه الذهاب 2 هذا الطريق 
الصعب والمرهقء وهو طريق العلاج. 

يؤكد البروفيسور ( نزارالييف) أن طريقته العلاجية تبدأً من الممارسات الشرقية التي تساعد على الشعور بحالة غيبوبة بالسعادة 
أثناء الالتنفاف على منحدر جبل (تشتارا تا)ء ويمارس البروفسور تدريبات التأمل على جبل (تشتارا تا) مع مرضاه. وحدير 
بالدكر 0 هذا المكان يرمز للقوة فتيمورلنك والإسكندر كانو يجمعون جنلودهم فيه كما افشكل الجبل الذي ترتفع فمته 10 
حدر على سكل ون ماعن تل 

0 ل ف 0 0 
الأدعية ار رس 0 الحيد للسيهانة الى 

لقد أصبح 2# السنوات العشرة الأخيرة هذا الجبل كذكرى لضحايا تعاطي المخدرات: لكن الأمل والإيمان يجعل الروس والآميركان 
والكنديين والفرنسيين والألمان والعرب وغيرهم يأتون إلى هذا المكان للشفاء. 
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تشكل المؤسسات المالية والاقتصادية الإسلامية قطاعا هاما 4 الاقتصاد 

الوطني؛ وتلعب 5 رئيسا 4 دعمه وتطويره ربل نزيها أكثر أمنا 

وأمانا بين المدخرين والمستثمرين من حيث إيداع الأموال وإعادة ضخها 

لاستثمارها مرة اخرى ج عمليات النمو والتئمية الاقتصادية والاجتماعية: 

والصناعية وكل المجالات بالإضافة لإسهاماتها الفعالة 4 تنوع وتعدد 

العا ملاعو لكنونات رمانيةت اقتصرادية #.شرعية ) القدمة لكن ووتفسن 
الوقت و4 ظل التخصص المؤسسي من حيث الأنشطة المالية والتجارية 
والصناعية والعقارية والاجتماعية التي خضعت لسيطرة ورقابة المصارف 
المركزية باعتبارها مؤسسات وطنية تتطلب الحماية والأمان فلابد من 
توفير متطلبات ومعطيات الشفافية لأنها تعتبر الأساس 2# عملية خطط 
الإصلاح الاقتصادي والمالي دون استثناء خصوصا # المراحل المقبلة من 
فولية" التطاومر الى لا طعت الاعلمناد على وتطلؤمات مالك ومع انين 
سيظة للرقابة:والتحظيظ» أو الامه ان على إذاوات التمانية واستعارية 
ذات العمل الروتيني فقط بل يجب توفير معلومات محاسبية أكثر دقة 
وسرعة ومصداقية ومؤشرات مالية أكثر قدرة على تطوير عملية الرقابة 
لتقويم الأداء والوصول به إلى المستوى المطلوب بأقل التكاليف إضافة إلى 
ضرورة وجود إدارات مؤهلة ومدربة وقادرة على وضع الخطط المستقبلية 
التي تكفل تطوير وتحسين نوعية الخدمات المالية والاستثمارية الإسلامية 
معتمدة بذلك على النظم الالكترونية وتكنولوجيا الاتصالات وعولة 

الأسواق. 

٠‏ لذلك يتضح أن المؤسسات المالية والاقتصادية الإسلامية متمثلة ب 
إدارات (الاستثمار- المخاطر- التنفين - الائتمان) ضمن مستخدمي 
المعلومات المالية التي تهتم بالتحليل المالي للعميل ( فرد - مؤسسة) 
سواء ( مساهمون - دائنون - موردين - عملاء - موظفين - 
الإدارة) للوصول إلى نتائج مهمة عند تقييم الوضع المالي حيث أن 
هذه النتائج من الجوانب التي تعتمد عليها هذه الدوائر عند اتخاذ 
القرار الائثتماني و الاستثماري لوصفة فيما بعد بالقرار الرشيد 
الفعال» وتعد القوائم المالية من مصادر المعلومات التي تلجأ إليها 
هذه الإدارات لتقييم الوضع المالي للعميل وقدرته على توليد الأرباح 


استخدام أدوات ومعايبر التحليل المالى في ترشيد 
و تقييم كفاءة القرار الائتماني والاستثماري 


والنقدية والتعبير بصدق عن الملاءة المالية له. وأيضا قدرته على 
الوفاء بالتزاماته المترتبة عليه تجاه الغير سواء الجهات التي قدمت 
له الائتتمان ‏ صورة تسهيلات أو الاستثمار ب صورة صيغ تمويلية 
شرعية أو جهات أخرى لها علاقة وغالبا ما تستخدم هذه المؤسسات 
أساليب و معايير التحليل المالي كأداة لتحويل هذه القوائم إلى نسب 
ومؤتتر اك صبالعة لترقين مداه قرازات الاستماون الاكمان كم 
المحاس الثالنة: 
أولا: تعريف التحليل المالي والغرض منه ( 515([همى [30212مذ] ) 
أسلوب للتعامل مع البيانات المالية المتاحة باستخدام الوسائل والأدوات 
والثست امالية تفلل الفناضر لاني والاقتهياكية الخاضة والعامة 
المحيطة بالنشاط الاستثماري ( فرد - مؤسسة ) وتحويلها إلى معلومات 
وفرطيها'العهاف السكتيدة لقوضن الانبشر شاف بها عقن انها القر اواك 
ويمكن استخدامها لقياس كفاءة التنفيذ وِكُ متابعة الخطط ومراقبتها 
وتقييمها وتحديد المشاكل وتحفيز الإدارة لمعالجتها 
مسبقا ويستخدم # الأغراض التالية : 
التحليل الائتماني. 
التحليل الاستشاري. 
التحليل بغرض الشراء والاندماج. 
التخطيطالمالي. 
الرقابةالمالية. 
تحليل تقييم كفاءة الأداء (إدارة المنشأة - المستثمرون - 
المقرضون - الجهات الرسمية - دور الخبرة والاستشارات 
1" 
ثانيا: أهداف التحليل المالي (ع7ناء0[6 515([همك 1[دأء2هم11) 
الهدف الأساسي من التحليل المالي هو إبراز الحقائق التي تختفي 
وراء الأرقام. وذلك بإعداد المؤشرات والنسب المالية لبيان نقاط القوة 
والضعف2. وتحديد مقدار السيولة النقدية المتوفرة بالمؤسسة المالية 
لمواجهة كل الالتزامات المترتبة عليها وتحديد مدى سلامة مركزها المالي 
حيث يقوم على تقييم الماضي والحاضرء ويحول دون الوقفوع ب المخاطر 


والآزمات بالإضافة إلى أنه أهم الوسائل الرقابية والتخطيطية التي يتم 
اللجوء إليها من أجل تقويم أداء وكفاءة القرارات الائتمانية والاستثمارية 
بالمؤسسات المالية والاقتصادية قبل اتخاذها لذلك فهو بصورة أشمل يعبر 
عن عملية تحليلية تهدف لتفسير القوائم المالية المنشورة وفهمها ب ضوء 
الإدراك التام لكيفية إعدادها إضافة أنه يقوم أداء وكفاءة المنشآت المالية 
والاقتصادية ( ماليا - إداريا ) ( عامة - خاصة ) وقدرتها الائتمانية على 
التمويل وتحديد الهيكل التمويلي الأمثل والقيمة الفعلية للمؤسسة وحجم 
المبيعات والتكاليف المناسبة والقيمة العادلة للسهم مع المساعدة 4 وضع 
السياسات وخطط البرامج المستقبلية. 


ثالثا : آساليب وأدوات التحليل المالي للبيانات المالية والتقاريرالمحاسبية 

يعتبر التحليل المالي للبيانات المنشورة الوسيلة التي تمكن من استنباط 

مجموعة من المؤشرات المالية عن أنشطة المؤسسة مصدرة البيانات: ويقوم 

على منهج المقارنة؛ وتتعدد أساليبه حسب اتجاه وطبيعة ومجال المقارنة 

إلي أسلوبين : 

ع أسلوب التحليل الر أسي ل 00 
يشمل التحليل دراسة العلاقة الكمية بين العناصر المختلفة للقوائم 
المالية والجانب الذي ينتمي إليه كل عنصر > الميزانية وذلك 2 
تاريخ معين؛ وتزداد الاستفادة من هذا التحليل من خلال تحويل 
العلاقات إلى علاقات نسبية أي الأهمية النسبية لكل بند بالنسبة 
لمجموع الجانب الذي ينتمي إليه بالميزانية. 

ه أسلوب التحليل الأفقي ( كأ أدص لمغخده7ه]] ) 
يتصف التحليل بصفة الديناميكية التي تمكنه من تكوين صورة 
مادق ع | لقسمة واتحاهاتها الستعرابة ورقعدة تحليل الاتعاهات 
شكل التحليل المالي الأفقي للبيانات المالية المنشورة على مدار عدة 
فترات مالية متتالية تتراوح ما بين ( 0 - )٠١‏ سنوات تبدأ ببيانات 
سنة الأساس. ثم يتم إظهار كل بند من بنود القوائم المالية ‏ 
الفترات التالية على شكل نسبة مئوية من قيمته مقارنة ببيانات سنة 
اساي 

٠ه‏ أدو ات ومعايير التحليل المالي ( 5أة7زلدصف لهءصهصة1) 10015 
تبرز أهمية معايير التحليل المالي # توفير المؤشرات المالية الأساسية 
لتقويم الآداء للمؤسسات المالية والاقتصادية ( ماليا - إداريا 
) وتحديد كفاءتها و فعاليتها 2# إدارة أصولها بالشكل الأمثل 
فالتفيرات التي تشهدها البنى الاقتصادية والاجتماعية تستوجب 
الاعتماد على التحليل المالي لتقويم الآدايد فيان دع لطاية 
الأهداف المحققة مع ما هو مخطط له وتحديد مراكز القوة ودعمها 
ومراكز الضعف وتطويرها من خلال وضع الخطط والسياسات 
المالية الدروسة للفترات الماضية والحالية والممتقيلية على اعتبار. ان 


هذه العملية كانت مستفلة عن عملية اتخاذ القرارات لكن ف ظلل 
التطور الاقتصادي والتقدم التكنولوجي لابد من اعتبار مؤشرات 
التحليل المالي الآداة الرئيسة لعملية التخطيط المستقبلي التي تهدف 
إلى تقييم كفاءة وأداء المؤسسة المالية وتطوير نشاطاتها ومن هذه 
المعايير والآدوات : 

.١‏ التحليل المقارن للقوائم المالية ( قائمة الدخل - قائمة 

مصادر الأموال واستخداماتها ) 
؟. التحليل المقارن للموازنات النقدية التقديرية وكشوف التدفق 
النقدي. 

؟. التحليل بالاستناد لمقارنة الاتجاهات لرقم فياسي. 

4. التحليل المالي ( النسب والتعادل ). 

. التحليل الهيكلي لبنود الأصول والخصوم . 

دور معاييرالتحليل المالي 4 تقييم كفاءة القرارالائتماني 
والاستثماري بجانب الضمانات ( العينية والنقدية ) 

أظهوت نتائج إحدى الدراسات عام 23١١*‏ م التي قمت بتقديمها لكلية 
الدزاسات الاسلامية ف المملكة المتحدة كك بحث يعئوان ( تأثير معابير 
التحليل المالى على قرارات التمويل ) والذي يقيس مدى درجة اعتماد 
المؤسسات المالية الإسلامية لأدوات ومؤشرات التحليل المالي 4 عملية 
اتخاد القرارات الاستثمارية والائتمانية أن هناك علاقة قوية معنوية 
وايجابية تتمثل 2 النتائج التالية : 

النتيجة الأولي : # درجات الثقة والاطمئنان بالقوائم المالية والتقارير 
المحاسبية ( المدققة) ودرجة التفصيل وتدقق البيانات التفصيلية وغزارتها 
التي تشملها هذه القوائم المالية والتقارير ودرجة نسبة الاعتمادية على 
أدوات التحليل المالي عند الإدارات التنفيذية للمؤسسات المالية الإسلامية 
(متخذي القرار الاستثماري والائتماني) بالإضافة أيضا لزيادة عدد 
سنوات المعلومات (المقارنة والدراسة) التي تغطيها أدوات ومؤشرات 
التحليل المالي بما يسمي عدد القوائم المالية والمحاسبية لفترة التحليل 
المالي المغطاة بالبحث والدراسة. 

النتيجة الثانية : تتمثل هذه العلاقة الإيجابية بين درجة الاعتماد على 
أدوات التحليل المالي ودرجات مستوى وكفاءة الأداء العلمي والمهني 
للمحللين الماليين أنفسهم المتمثل # المستوي التعليمي و الدورات العلمية 
المتخصصة أ التحليل المالي وتنوع وزيادة عدد سئوات العمل والخبرة 
لاستخدام أساليب وأدوات التحليل المالي للقوائم المالية ودرجة التفويض 
والصلاحيات الممنوحة لهم 2# اتخاذ القرارات بشكل أفضل (ليست 
اراع استرشادية فقط) والذي يسمى # المؤسسات المالية والاقتصادية 
(مركزية القرارات). 


رابعا : 


دور المحاسبة في التطبيق السليم 
محمد جعفر هني 
استاذ مساعد 
كلية العلوم الاقتصادية والتجارية 
وعلوم التسيير - جامعة الشلفء الجزائر 


تحتاج المؤسسات الوقفيّة كفيرها من المؤسسات امالية الأخرى إلى تطبيقات 
العرفية والقمن انها أن نهم لا جود الا رون اللالية رمد يكين 
بالإبجاب هلان القطاع اترققى يفول عام حيت تعتين الإذازة الؤيسة 
الرشيدة من أهم موجبات دعم نظارة المؤسسات الوقفية 2 القيام بمهامها 
بكفاءة وبمقدرة عالية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية والتنفيذية وهي على 
بصيرة وهداية؛ حيث تقدم لها المعلومات المالية السليمة والدقيقة والملائمة 
بالكيقية والأساليت» المفاضرة التجديكة ‏ المناسية؛ ولتعقيق هده" الفاية 
يجب أن يكون لدى الناظر الرؤية الصائبة والتصور الواضح للأهداف 
الاستراتيجية والفهم السليم للسياسات العامة التي تسير عليها المؤسسة 
الوقفية؛ ثم ترجمة هذا 4 صورة مجموعة من الخطط والبرامج ج التي تعتبر 
الموشن والدليل للاداء الفعلى المنضبطء ومن خلال ال مقارنة بين ال 
والفعلي تتضح الاختلافات وتقدم التوصيات والنصائح للعلاج والتطوير 
ومن الناحية المحاسبية فقد تزايد الاهتمام بحوكمة الشركات 4# محاولة 
جادة لاستعادة ثقة مستخدمي المعلومات المالية ممثلين # كافة الأطراف 
اصبحاب: ااصلحة .خاضة السافهمين: المتكامليق .ظ سوق الارراق المالنة 
+4 مدى دفة وسلامة المعلومات المفصح عنها من جانب إدارة الوحدة 
الاقتصادية من خلال القوائم والتقارير المالية المنشورة؛ وبالتالي جودة 
تلك التقارير المعتمدة من مراقبي الحسابات المعينين من قبل الجمعية 
العامة الشركة 

تسعى حوكمة الشركات إلى تصميم وتنظيم العلاقة بين إدارة الشركة 
وأدائهاء وحملة الأسهم والأطراف ذات المصلحة: ونظام المعلومات 
المحاسبي هو النظام المنوط به توفير المعلومات اللازمة التي تمكن هذه 
الأطراف فخ متابعة أداء الإدارة وتقييم كفاءتها. 06 ثم مكن لفون 
آى التغارون امالنة كنا قرم من ملومات تمثل واحدة من أهم المقومات 
والأدوات اللازمة لتفعيل آليات الحوكمة . 

وك ذلك يرى (2001: 2م51 ) أنه من الواضح أن المحاسيبة المالية 
وحوكمة الشركات مترابطتان بصورة وثيقة. فهناك العديد من المعالم أو 
المبادئ الأساسية للمحاسبة مثل: استخدام التكلفة التاريخية؛ ومعيار الثقة 


ن[زطةناع1 ومبداً التحقق 16211226100 ومبدا التحفظ 0156157215102© 
من الصعب فهمها واستيعاب مبرراتها ما لم يتبن الفرد وجهة نظر حوكمة 
الشركات. 
ومن ثم فإنْ تطبيق مبادئّ حوكمة الشركات بطريقة فعالة يستلزم تهيئة 
وتوفير بئية محاسبية ملائمة. حيث تشتمل هذه المبادئ على العديد من 
الأطر المالية والمحاسبية الهامة. 
إِنَّ ما يؤكد على أهمّية وجود سياسات وإجراءات للمحاسبة أَنْ الوقف لا 
يُوجد له مالك بذاته؛ فهو أشبه بالمال العام من حيث الملكية؛ وحتى 4 ظل 
الآخن بآراء الفقهاء التي دارت حول أن ملكية مال الوقف تكون للواقف فإنها 
ملكية ناقصة:؛ أو أن الملكية للموقوف عليهم فهم غير محددين بذواتهم بل 
بأوصافهم: وهي أيضا ملكية ناقصة لا تمنحهم حق إدارة المال والإشراف 
على استخدامه؛ هذا فضلا علئ 9 الغالب # إدارة الوقف هو وجود جهة 
غير مالكة للمال تحت أي رأي فقهي؛ وليست من المستفيدين بعائدات 
الوقف. وهي ها يظلق عليها كنها (ناظر الوقف) وبالتالي لا توجد وسيلة 
لحماية المال سوى المحاسبة بما توفره من توثيق لمال الوقف وبيانات عن 
التعامل فيه يمكن من خلالها التأكد من أنه لم يتم الاعتداء عليه ( عمر, 
. . وتتم المحاسبة على الوقف للأغراض التالية (شحاتة,؛١٠٠‏ 
57): 
ع عرض انجازات نشاط استثمار الوقف خلال الفترة الزمنية 
الماضية محللة حسب المجالات والصيغ والاجال ومقارنا ذلك 
بالمخطط الوارد بال ميزانية التقديرية الاستثمارية؛ وبيان الفروق 
وتحليلها؛ وبيان أسبابها. 


تحليل ريع استثمارات أموال الوقف خلال الفترة الزعنية حمب 
بصاره ومقارنتها بالمخطط المستهدف يي سام 
ثم تقده القوضياك لتلمية نات الغواتنى المستفيل: 

8 شرطن_ امساكل أو القضايا الاستكمارية لاموال. الوقق .ولا متيما 
فيما يتعلق بالاستبدال والصيانة والترميم والمشروعات الجديدة, 
وإعداد الدراسات اللازمة لتقديمها إلى إدارة استثمار أموال 
الوقف لاتخاذ القرارات بشأنها. 


4 تساعد التقارير بذ تحفيز أهل البر والخير على إيقاف أموالهم للمساهمة 4 التثمية الاجتماعية 
والاقتصادية # ضوء المنشور عن إنجازات المؤسسة الوقفية. 
ومن أهم الإجراءات التي يمكن الاستناد إليها لتحقيق مستوى من الشفافيّة والنزاهة ما يلي (القرني , ٠٠١‏ : 
008 
الالتزام بتقديم حسابات دورية مُنتظمة ومُدققة فيها تقرير شامل عن الريع والمصروفات سد لذريعة 
الإهمال .4 تنمية الأموال الموقوفة وصرفها 2# المجالات المحددة. 
» الالتزام بمستويات عاليّة من الإفصاح والشفافية بنشر معلومات عن إدارة مال الوقف والتصرّف 8 
الغلات. 
الابتعاد عن صرف رواتب ومكافآت لأعضاء أمناء المؤسسة أو مجلس الإدارة: وِكْ حال حصول ذلك لابد 
من الإفصاح. 
غانياء الألترام بتراعن الإتصاء الصادر# عن القيثات الدرنية كتسفل لاريتاء الشركة بذ الزبيات الزفتةة 
تجسدت العلاقة بين التقرير المالي وحوكمة الشركات # تحليل أو تأصيل جذور كل منهما حيث يمكن اعتبار 
الإفصاح أساس أي نظام لحوكمة الشركات وك المقابل يحتاج نظام حوكمة الشركات إلى مستوى جيد من 
الإفصاح ومعلومات كافية وملائمة تكافة الأطراف من أجل تحقيق توازن قوي دار المصالح 4 المؤسسة, 
وباعتبار الإفصاح 5 من الأهداف الرئيسية لنظام ارين اباني 0ه ريع ان تعبر القوائم المالية عن 
قبحة التتارضى ١‏ الاهتمامات والتوازن القوي بين أصحاب المصالح: وان القلويات لضب عنها بالط 
ارين ذالية تصف ما ريد الأظار اق انو ااكلية ين كاز لها تبصع عله هن النيطلة وإذاء الرمسية ( روات 
زد ساحة 011 و11 ) 
ولقد تنامى الاهتمام بمبدأ الشفافية # التعاملات والوضوح 2# الإفصاح المالي عن كافة المعلومات ووجود المعايير 
المحاسبية المتعارف عليها وتوافر تصنيفات ائتمانية لكافة المنتجات المالية وغيرها من التطورات التي تؤكد وجود 
منهجية أ العمل المالي و4 الآدوات الاستثمارية المتوفرة # السوق المالي . ولتحقيق التطور المنشود 2 إدارة 
الأوقا قمول رسا الجركمة بك الؤسسات الوقنية :تعفر العاسر الجاسيعة الدولة الى ترذن اقل المارميات 
المحاسبيّة من أجل تقديم معلومات ماليّة صادقة تعكس وضعيّة المؤسسات ومدى نجاعة خزينتها من خلال قوائم 
ماليّة قد حدّدها المعيار المحاسبي الدولي الأول "عرض القوائم الماليّة' وهي الميزانية: قائمة الدخل: قائمة حقوق 
الملكية. جدول تدفقات الخزينة والملاحق. 


أهمّية المعاييرالمحاسبية 2# المؤسسات الوقفية : 

ككل أناية الحاير ا الحالصيية يذ |لونسنات )لو اليك فرفر الاق وا ضيه دذق رط لواقم الال لاوا تمل 
50 نظام المعلومات المحاسبي 2 الؤقسسة الوق ة: كما تبين بوضوح مصادر واستخدامات أموال الوقف 
والبنود التي صرفت فيها ما يؤدي إلى ارتفاع الثقة والجدارة الاتتمانية للمؤسسات الوقفيّة. 

وبالرغم من ارتفاع التكاليف الإداريّة لعملية تبني هذه المعايير من حيث عملية تكوين المحاسبيين والمراجعين 
وقيرها الأ أن ذلك يسعودبالتقك على الؤنسيات القى ضفن يلها مؤسسنات الزفف والقى نكن أن تزيد يف اتصيامط 
الؤسسات الوقفية وذلك من خلال مساهمتها ْ توفير الضمانات اللازمة للتأكد من حسن استغلال الوقف لموارده 
امالية ب الوجوه المشروعة والتي تعود على الجميع بالنفع. وبما يتفق مع أهدافه التي أنشىْ من أجلها ( بن صالح 
وجعفر هني: 14:7 ). إلا أنه من حيث التطبيق : تواجهنا إشكالية تبني هذه المعايير المحاسبيّة ي المؤسسات 
الوقفيّة .ولك لأنّها خاصة بالشركات الهادفة للريح ومن جهة أخرى نجدها تتمارض مع أحكام الوقف الشرعيّة. 
ولعلاج هذه الإشكالية يرى الدكتور حسين شحاتة إخضاع المؤسسة الوقفيّة للقواعد المحاسبية للمؤسسات غير 
الهادفة للربح بينما تخضع أنشطتها الفرعية للمعايير المحاسبية الدولية مثل نشاط الاستثمار( شحاتة؛ /199: 


شين اميه الواقع يمكن تقسيم أنشطة المؤسسة الوقفيّة إلى قسمين القسم الأول خاص 
بالأنشظة الوققية هين الهادقة للربع والقييم: القاتي بخاض بالأقطة الانتمارية للوقن» وبالقالى 
يُمكن تكييف قواعد معايير الإبلاغ المالي الدوليّة على القسم الثاني الخاص بالأنشطة الاستثماريّة 
لضمان مصداقية الأموال الوقفيّة المستثمرة وتقييم مدى كفاءة الناظر خ إدارة الأموال الوقفيّة: كما 
يُمكن تطبيق معايير المحاسبة والمراجعة الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 
الإسلاميّة على الجزء الأول الخاص بالأنشطة الوقفيّة غير الهادفة لتحقيق الربح؛ وي هذا الصدد 
أصدرت الهيئة معياريين محاسبين حول الإفصاح المطلوب # المؤسسات المالية الإسلاميّة. لذلك 
تفقو أن تخلين |لزسسات ا ارققية اعبار المحاسين رقم 01 ) رهيكة اللحاسية ولأراحية المزيسات 
المالية الإسلاميّة: )7٠١‏ حيث يمكن تطبيق هذا المعيار على القوائم المالية التي تنشرها المؤسسات 
الوقفية لخدمة أغراض المستخدمين الرئيسيين لهذه القوائم 

كما نقترح دين المؤسسات الوقفية على أنشطتها الاستثمارية المعيار رقم )١4(‏ المتعلق بالإفصاح 
لتعزيز الشفافيّة الصادر عن مجلس الخدمات الإسلاميّة. حيث نص هذا المعيار وأكدّ على تحقيق 
مستويات الإفصاح المناسبة عبر خمسة أقسام (مجلس الخدمات المالية الإسلاميّة: :)5٠١1‏ 

القسم الأول: مبادئ الإفصاح المالي والإفصاح عن المخاطر. 

القسم الثاني: إفصاحات لأصحاب حسابات الاستثمار. 

القسم الثالث: الإفصاحات لأصحاب حسابات الاستثمار من وجهة نظر المستثمرين الأفراد. 

القسم الرابع: إدارة المخاطر والتعرض للمخاطر والتخفيف من المخاطر. 

القسم الخامس: إفصاحات الضوابط العامة والضوابط الشرعيّة. 

إن التحاحة إلى الاتصاح والشفاضة دف الؤنيسات الوقفية اعتبار شروعى يهم ويشكل أي نوع من 
الإخفاء أو التظليل من ناظر الوقف سواء أكان غردا أم ا ل ا اه 
الشريعة الإسلاميّة, وبهدف تعزيز الشفافية 4# المؤسسات الوقفية نقترح أن يشمل الإفصاح ‏ 
المؤسسات الوقفية هيكل المجلس ( العدد. العضوية؛ المؤهلات: اللجان) ؛ وهيكل الإدارة العليا ( 
المسؤوليات والمؤهلات: الخبرة): والهيكل التنظيمي الأساسي (الهيكل القانوني والهيكل الوظيفي) 
والعلؤنات المتعلقة بنظام الحواهز الخاص بالؤسمة الوقفية:وظبيمة الأنقيطة التى تواولها الويجدات 
الوقفية التابعة لها. 


المراجع: 


0.١‏ جعفر هني محمد وعبداللّه بن صالح؛ إطار مُحاسبي مُقترح لقياس وتوزيع الريع 4 المؤسسات الوقفية؛ بحث مُقدم إلى 
المؤتمر الدولي الرابع للأوقاف ' نحو استراتيجية تكاملية للنهوض بالوقف" , الجامعة الإسلامية, ؟501. 

20-5 بوحفص رواني وعلي قدور بن ساحة؛. سبل تطبيق المعايير المحاسبية 4 ظل مبادئّ الحوكمة المصرفية:؛ الملتقى الدولي: 
الاقتصاد الإسلامي : الواقع ورهانات المستقبل: المركز الجامعي بفرداية: الجزائر, ١1١؟.‏ 

٠.‏ محمد عبد الحليم عمرء قضايا ومشكلات المحاسبة على الوقفء ورقة مقدمة إلى حلقة نقاشية بعنوان: القضايا المستجدة 
4 الوقف وإشكالاته النظرية والعملية بمركز صالح كامل للاقتصاد الإسلاميء جامعة الأزهر: .5٠١7‏ 

» حسين حسين شحاتة؛ استثمار أموال الوقف, أعمال منتدى قضايا الوقف الفقهية الأول إلتزام شرعي ..وحلول متجددة'‎ ٠.4 
.7٠١4 الآمانة العامة للأوقافء الكويت؛ الطبعة الأولى؛‎ 

.0 ابتسام بلقاسم عائض القرنيء؛ الوقف بين حكم ملك الله تعالى والملكية العامة. بحث مقدم إلى المؤتمر الثالث للأوقاف " 
الوقف الإسلامي اقتصاد وإدارة وبناء حضارة '؛ المملكة العربية السعودية, .5٠١9‏ 

25 شيكة اللحاسية واللراسية المؤسمات اثالية الاينالاضة معارير الساسية والزاسة واتضوابط المؤسسات اكالية الاسالامية 
البحرين /ا١٠5.‏ 


تقديم خدمات مالية إسلامية عدا مؤسسات التأمين؛ ماليزياء .7٠١1/‏ 


دور الفكر المحاسبي المعاصر 
في قياس وعاء زكاة الشركات المساهمة 
المصارف الاسلامية الفلسطينية - فوذجا 


الحلقة (؟) 


الفصل الثالث: محاسبة زكاة الشركات وفقا لقانون تنظيم 
الزكاة الفلسطيني رقم (1) لسنة 1١٠٠م‏ 

كيفية محاسبة زكاة الشركات وفقا لقانون تنظيم الزكاة 
الفلسطيني رفم (1) لسنة /١٠٠م:‏ 

تنص المادة رقم )١11(‏ من الفصل الثامن زكاة الدخل البند )٠١(‏ على 
"أن يتم تحصيل الزكاة من صا أرباح الشركات الفلسطينية المسجلة وفق 
الأصول" كما جاء ‏ البند (9) من نفس المادة أنه تثْبّتُ الزكاة على دخول 
المصارف . إلا انه تم النشر عبر موقع الهيئة الفلسطيينة للزكاة بأن المادة 
(19) تنص على أن يتم تحصيل الزكاة من رأس امال العامل وصاظ 
أرباح الشركات الفلسطينية المسجلة وفق الأصول" . 

التقييم الزكوي على أساس صاك الأرباح: 

لا يُنْظرٌ لحساب الأرباح والخسائر ‏ الميزانية الزكوية . لأن الزكاة تجب 
على موجودات فعلية مكانها # الميزانية العمومية ‏ ولا زكاة على الأرباح 
أو على الإيرادات: والغرض من حساب الأرباح والخسائر عند إعداد 
الميزانية الزكوية هو مجرد ربطه ببنود الميزانية العمومية . هذا يعني 
أنه قد تكون بعض الشركات ليس عليها زكاة # نهاية السنة سببه أن 
المطلويات قصيرة الأجل (الالتزامات الزكوية) أكثر من الأصول المتداولة 
(الموجودات الزكوية)؛: فإذا وزعت أرباحا وتسلمها المساهم فانه يضمها 
إلى أمواله الأخرى من حيث الحول والنصاب ويزكيها # نهاية الحول زكاة 
المال المستفاد مع مراعاة شروط وجوب الزكاة. هذا بالنسبة للمستثمرء أما 
المضارب فيزكيها بحسب سعرها كْ السوق بغض النظر عن خسارة أو ربح 
الشركة . وقد يكون سبب هذا الوضع أن العديد من الشركات الكبيرة تعتمد 
بشكل اعتيادي على قروض قصيرة الأجل لتمويل أنشطة اعمالها. 

التقييم الزكوي على أساس رأس المال العامل: 

تجب الزكاة ذقهيا على رأس امال العامل أو صاخ الأصول المتداولة وهو 
مجموع ثروة منظمات الأعمال الخاضعة للزكاة والتي تشمل الموجودات 
التجارية مثل: السلع التجارية أو البضاعة لغرض التجارة: النقدية ‏ 
الصندوق أو البنك: الديون أو الديون التي على العملاء أو أخرى( مدينون) 
مطروحا منها الالتزامات التجارية . 


يتضح مما سبق بأن الموجودات التجارية يتم تمويلها من النقدية وما 
حكمها مثل المدينون؛ وأيضا الالتزامات التجارية. أي أن التمويل من صنف 
متجانس- قصير الأجل؛ بينما الظاهر 4# أنشطة الأعمال ‏ عصرنا 
الحالي/ بيئة الأعمال الحديثة بأنها معقدة بشكل كبيرء حيث أن مصادر 
التمويل لا تكون فقط من رأس المال والنقدية المتاحة. وبعبارة أخرى الأصول 
المتداولة لا يتم تمويلها بشكل مباشر فقط من خلال رأس المال والالتزامات 
قصيرة الآجل. حيث إن الزيادة الهائلة 4 حجم الوحدات الاقتصادية 
والشركات الكبيرة كشفت عن العديد من السبل الجديدة لجمع رأس المال 
من خلال تمويل قصير وطويل الأجل. ونتيجة لذلك طريقة صا الآصول 
المتداولة أو صاي حقوق الملكية قد لا تكون طريقة موثوقة القياس. حيث 
إنه من الصعب ربط مصادر الأموال بتطبيقاتها ( استخدامات الأموال) 
وعدين العالاقة برنيع ,نوين ند إن طررقة القياين :التطليد ب قل لا تكن 
القدر الحقيقي( الصحيح) والعادل لصا الأصول المتداولة؛ وهذا يؤدي 
إلى احتساب قدر غير مناسب( ملائم) للزكاة الواجبة. 

وباختصار نقول: إن صا الأصول المتداولة ستكون بأعلى من قيمتها لو 
أن الديون طويلة الأجل يتم استخدامها لتمويل الأصول المتداولة؛ وستكون 
بأقل من قيمتها لون الديون قصيرة الأجل يتم استخدامها لتمويل الأصول 
الثابتة: أو سداد ديون طويلة الأجل؛ أو تخفيض رأسمال الأسهم ( توزيعات 
نقدية). 

ومن أجل ذلك الفرض ها مين القتر فالا تلك المعطزلة امن خالل نتن 
ما يسمى طريقة رأس المال النامي . 

وبالتالي فإن صاخ الأصول المتداولة 2 نهاية السنة يجب تسويته بإضافة 
مرة أخرى البنود مثل الديون قصيرة الأجل المستخدمة 2 تمويل الأصول 
الثابتة أو سداد الديون طويلة الأجل أو تخفيض رأسمال الأسهم وخصم 
الديوقءطوئلة الآجل المستشدمة ف تمويل الأصول المتلاولة. 

تكمن المشكلة الأساسية # طريقة رأس المال النامي # متطلب الإفصاح 
الكامل حول استخدام الأموال داخل منظمة الأعمال. أي لو أن منظمة 
الأعمال تحتفظ بنظام محاسبي وسجل سليم/جيد لمعاملات المنظمة: 


ستكون الهنة.سهلة( 4 طريقها .الصعيع )+ بينم تكن :المهمة مبغية 
للجهات الديئية كمحصل خارجي للزكاة لاحتساب المبلغ الخاضع للزكاة 
والزكاة الواجبة(المستحقة) إذا لم يكن بإمكانهم الحصول على الإفصاح 
المطلوب والتعاون الكامل من منظمات الأعمال المعنية. 

الزكاة وشريبة السبهل على لشركاتالفلسظينية: 

أولا: المبالغ المدفوعة كزكاة 

به ونا حك انه سسحت حم الخادين السرم 
المطلوبة من الشركات: وهذا ما دعمه الاتفاق الحصري الذي تم بين الهيئة 
ووزارة المالية والإدارة العامة لضريبة الدخل والذي يضمن بأن يتم خصم 
كامل قيمة الزكاة المحصلة من الشركة من ضريبة الدخل المطلوبة منها. 
وما سبق ذكره سواء # قانون الزكاة أو الاتفاق الذي حدث فيما يتعلق 
بمعالجة المبالغ المدفوعة كزكاة من الضريبة يتناسب مع القاعدة الشرعية 
إن أفاء الكبونبة الفروضة هن الدولة لا معرئ عن ابناء الركاة وذلك 
تر | الاتختاط قوها مهفيك مضو التكلف والقاءة منة كضاة عن الوعاء 
والقدر الواجب والمصضارف . وأيضا مع المعالجة الشرعية للمبالغ المدفوعة 
كزكاة 'بأن تخصم من مقدار الضريبة لا من وعاء الضريبة" . أما وفقا 
لقانون ضريبة الدخل لسنة ٠١١١‏ فإنه لم ينص صراحة على المعالجة 
الزكوية ولا يقوم بتخصييص بند مستقل بذاتهاء إلا أن المادة )1١(‏ من 
الفصل الثاني - تنزيلات يحتوي مضمونها على بند الزكاة مع تقييد 
خصم المبلغ الزكوي المدفوع ب١/‏ من وعاء الضريبة وليس من مقدار 
الضريبة وهذا غير متوافق مع المعالجة الشرعية. حيث نصت على أن: 
ينزل مخ الدخل الخاضع للضريبة التبرعات المدفوغة تصناديق الزكاة: 
والجمعيات الخيرية والجمعيات غير الهادفة للربح والمسجلة 58 2 
فلسطين. والتبرعات لمؤسسات السلطة الوطنية؛ والصناديق الخاصة 
والعامة بموجب دعوة رسمية بحيث لا تزيد عن )/7١(‏ من الدخل الخاضع 
خلال الفترة الضريبية نفسها . 

يضح معاءسيق يان الانغاف: الاداري جاء متسر اراد فاون تنظيم 
الزكاة الفلسطيني لسنة 7٠٠١8‏ من ناحية ومخالفا لمادة )١١(‏ لقانون 
ضريبة الدخل لسنة 101١‏ بينما يوجد تناقض بين قانون تنظيم الزكاة 
الفلسطينيء والمادة )١١(‏ من قانون ضريبة الدخل لسنة 7١١١‏ حول 
المعالجة المبالغ المدفوعة كزكاة من الضريبة من جهة ؛ وتناقض قانون 
ضريبة الدخل مع المعالجة الشرعية لمبالغ الزكاة المدفوعة من الضريبة 
من الجهة الآخرى. 

ثانيا: المبالغ المدفوعة كضرائب 

لم ينوه قانون تنظيم الزكاة الفلسطيني حول المعالجة القانونية لمبالغ 
الخيرانت ف انز كاة وا لتخصضيص: لا لالض على تتحبي لكا اهلها 
اجتمع من دخول الشركات 2# نهاية العام بعد احتساب التكاليف والنفقات 
الخاصة بها". وهذا يوحي بأن الضريبة المستحقة بند من بنود التكاليف 


الواجب خصمها عند تحديد الوعاء الزكوي. وهذا الإيحاء يتوافق مع 
المعالجة الشرعية # أن المبالغ المدفوعة كضرائب تخصم من وعاء الزكاة 
وليس من مقدار الزكاة. 

أما قانون ضريبة الدخل ؛ فلا يعطي أي إيلاء حول المعالجة القانونية لمبالغ 
الضرائب # الزكاة لا صراحة( التخصيص).؛ ولا ضمنيا( الشمول). 


الفصل الرابع: محاسبة الزكاة 4 المصارف الاسلامية ل فلسطين 
نبذه مختصرة عن المصارف الاسلامية 24 فلسطين : 

المصرف الإسلامي هو المصرف الذي يلتزم بتطبيق أحكام الشريعة 
الإسلامية ‏ جميع معاملاته المصرفية والاستثمارية من خلال تطبيق 
مفهوم الوساطة المالية القائم علي مبدأ المشاركة 2 الربح أو الخسارة , 
وقرن يكلا ل اظاو الوكالة نتوعيها المافة والخاضة دهده اريف مضيارف 
شك فلسطين: اثنان أدرجت أسهمهما ث4 سوق فلسطين للأوراق المالية وهما: 
البنك الإسلامي العربي(418), والبنك الإسلامي الفلسطيني(1581) و 
وأيضا مرخصان من سلطة النقد الفلسطينية واثنان لم تدرج أسهمهما ب 
سوق فلسطين للأوراق المالية وهما: البنك الوطني الإسلامي؛ وبنك الانتاج 
الفلسطيني؛ وأيضا غير مرخصين من سلطة النقد الفلسطينية. 

فحاسية امصاوقف ف فلبيطية: 

ل. تنص المادة(41) البند (؟) من الفصل السابع حول الحسابات 
والتقارير من قانون المصارف رقم (1) لسئة ١٠٠5م‏ على ما يلي: على 
جميع المصارف تسجيل عملياتها وإعداد بياناتها المالية بالاستناد إلى 
الفاسش الدولية ذات الفلاقة كالمعايين الدولية للتقازير اكالية ومعايير 
الحاسية الدوك:ة زمعابير اللحاسية واللراخعة والصبوابط للبزيسات المالية 
الإسلامية وفقا لما لقوزة سلطة النقل. 

8. بالإطلاع على التقارير المالية للمصارف الإسلامية 4 فلسطين 2 
نهاية 1017م يُظهّرٌ انه يتم إعداد البيانات المالية المحاسبية وفقا لمعايير 
المحاسعة والمراجعة والضوائظ للمؤسسنات المالية الاسلافية الصنادوة عن 
هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الإسلامية واستنادا لأحكام ومبادئ 
الشريعة الإسلامية حسبما تقرره لجنة الرقابة الشرعية للشركة ووفقا 
للتعليمات والقوانين السارية 4 فلسطينء ويستخدم البنك المعايير المالية 
لإعداد التقارير المالية الصادرة عن مجلس معايير المحاسبة الدولية 
والتفسيرات الصادرة عن لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية المنبثقة 
عن مجلس معايير المحاسبة الدولية 4 حال عدم وجود معايير صادرة 
عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات الإسلامية ولحين صدور معايير 
إسلامية تحل محلهاء ومن الأهمية بمكان التأكيد بن هناك تباينات 
وفروقات جوهرية بين المعايير الإسلامية والمعايير الصادرة عن مجلس 
معايير الجاسية الدولنة »وسكظل هذه الفروقات قائية سنب الاختلافق 
الجوهري بين الممارسات المصرفية والمالية التقليدية والممارسات المصرفية 
والمالية الإسلامية. كما أن الفروق الفكرية بين الممارسات التقليدية 


والإسلامية تعني أن لكلا المجموعتين من المعايير مسوغ وجودها والأساس 

العملي والتطبيقي الذي تستمد من استمرارها. 

واقع محاسبة الزكاة # المصارف الإسلامية الفلسطينية: 

تنص المادة (؟) البند (4) من الباب الثاني وجوب الزكاة وشروطها 
العامة من قانون تنظيم الزكاة الفلسطيني رقم (9) لسنة 8١٠٠م‏ 
على آنا 0 جميع الشركات والمصارف والمؤسسات والأشخاص 
اللفكيا رين ومن يذ حكنهم. ناض الركاة جيرا لهيتة الركاة هلين 
للنظام الذي يصدره مجلس الأمناء؛ ويكون دفع الزكاة للهيئة 
من الأشخاص الطبيعيين والجمعيات الخيرية والهيئات الأهلية 
000 

توجد فروق بين المعايير الإسلامية ومعايير المحاسبة الدولية لا بد من 
مراعاتها عند التقويم الزكوي حال استخدام المعايير الدولية للتقارير 
لمألية وإذ] مالم هرم شرها ستودى يه الثهاية إلى قاين خير 
دقيق وسلبي من الناحية الشرعية لوعاء الزكاة؛ لذلك يجب أن يتم 
تطويع تلك امعابير إذا ما أمكن دون تأخير وفقا للأحكام الشرعية. 
وإلا فيجب الاستغناء عنها وتجنب الحرام. 

وكمايتبين من التقارير المالية للمصارف الإسلامية 4 فلسطين نهاية 
١1م‏ بأنه يتم إعداد البيانات المالية وفق مبداً التكلفة التاريخية: 
وهذا غير ملائم من منظور فقه الزكاة ؛ وأيضا وفقا لمعيار محاسبة 
الزكاة حيث حدد المعيار قياس الموجودات بغرض المتاجرة على أساس 
القيمة السوفية وقت وجوب الزكاة, باستثناء الموجودات المالية بالقيمة 
العادلة من خلال حقوق الملكية والاستثمارات العقارية التي تظهر 
بالقيمة العادلة بتاريخ القوائم المالية والقيمة العادلة هي القيمة 
التي على أساسها يمكن مبادلة الأصل بين أطراف يتوافر لها المعرفة 
والرغبة؛ والتكافؤ كح إتمام المبادلة . ويرى الباحث أنها ملائمة من 
منظور فقه الزكاة وتحقق العدالة للطرفين البائع والمشترى. 

كما ذكر آنفا يتبين بآن المصارف الإسلامية 4 فلسطين تلتزم بإعداد 
الناناف المالية اللحاسمية وفقا لعاسر المحاضعة وامواتجفة والصتوابمل 
للمريسيات الكالبة الأساسة الصادرة عن هيكة الحاسبة والراحعة 
للمؤسسات الإسلامية؛ والذي يعتبر معيار محاسبة المالية رقم (9) 
هذا الذي جعل الزكاة أحد المعايير الصادرة عنهاء ولا تظهر أي 
عبارة(دلالة) استثناء لمعيار الزكاة توحي بعدم تطبيقه؛ لذا من 
الأهمية بمكان فحص مدى التزام المصارف الإسلامية 4 فلسطين 
يتطبيق معنار اللعاسية الال رق 4)+اتركاة 


أولا: البنك الوطني الإسلا مي-غزة: 
بالإطلاع على التقرير المالى والإدارى عن الفترة 0" نوفمبر "١ -5٠١08‏ 
ديسمبر 50٠١‏ ولعام ١١ :5١١١‏ ١5م:‏ 


يتبين من السياسات المحاسبية الهامة بأن مسؤولية إخراج الزكاة 
تقع على عاتق المساهمين وأصحاب الاستثمار المطلقة 4 حال توفر 
شروط وجوب الزكاة حيث لم تقم الشركة بإنشاء صندوق الزكاة. 
وهذا ما أكده تقرير هيئة الرقابة الشرعية عن أعمال البنك عن 
الفترات المذكورة بأنه لا يوجد مانع شرعي من الأخذ بأسلوب الذي 
يراه مجلس إدارة البنك بإخراج كل مساهم لزكاته بنفسه؛ وأن يتم 
إخطار المساهمين بذلكء وأن يقوموا بإخراج زكاتهم بأنفسهم. 
أول: المعالجة المحاسبية لوعاء الزكاة: 
وفقا لنص المادة (؟) البند (4) من قانون تنظيم الزكاة الفلسطيني رقم 
(9) لسنة ٠٠١8‏ القائل بأن البنك الوطني الإسلامي ملزم بدفع الزكاة 
لهيئة الزكاة الفلسطينية؛ وهي إحدى الحالات التي يُلرّمُ فيها المصرف 
بإخراج الزكاة وفقا لهذا المعيار إلا أنه لا يلتزم بتلك المادة؛ وأيضا لا يلتزم 
بمتطلبات ال معيار بالفقرات من( 1-7)؛ والفقرة رقم .)١١(‏ 
ثانيا: متطلبات الإفصاح: ويترتب على عدم الالتزام ‏ المعالجة المحاسبية 
لوعاء الزكاة عدم الالتزام بالفقرة رقم (؟١)‏ من متطلبات الإفصاح: 
راس رض ب ساعن بريد شان تان عدن سما رد 
مجلس الإدارة بعدم إخراج البنك للزكاة؛ لم يقم البنك الوطني الإسلامي 
تين لراك العام سيان احامية الركات رف 0 ) الققرة رم 
(17) بأنه 4 حالة عدم إخراج المصرف للزكاة يجب عليه أن يفصح 2 
الإيضاحات حول القوائم المالية عن مقدار الزكاة الواجبة على السهم, 
والفقرة رقم )١7(‏ بانه يجب الإفصاح # الإيضاحات حول القوائم المالية 
عن مقدار الزكاة الواجبة على حقوق اصحاب حساب الاستثمار. 


ثانيا: البنك الإسلامي العربي: 

بالاطلاع على عقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك الإسلامي العربي 
فيما يتعلق بالزكاة يظهر انه يمر بمرحلتين: 

الموحلة الآوني 11 1ر»+ الم 

مادة (/17؟١):‏ تنشىء الشركة صندوقا خاضا للزكاة: وتحفظ حسابات 
خاصة لهذا الصندوق. 

مادة (8؟1١):‏ تقوم الشركة بإدارة صندوق الزكاة وفقا لآحكام الشريعة 
الاساامية وتتكون وارذا تامو مخصضاق صتدزق الركاة القتعلمة بويا 
فنخ أمواق. الزكاة :وما يرد الى هنذا الحصتدوق من اموال الؤكاة الوارذة 
من مساهمي الشركة؛ بينما تتكون مصروفات هذا الصندوق من أوجه 
الصرف المختلفة المنصوص عليها 2# القرآن الكريم. 

المرحلة الثانية: 7/0/4١١م‏ 

تم تعديل على المادتين 177:178 من النظام الداخلي ودمجهما ك مادة 
واحدة لتصبح على النحو التالى: المادة /ا؟١:‏ ' يتحمل كل مساهم مسؤولية 
إخراج الزكاة الواجبة عليه . 


بالإطلاع على التقرير المالي لعام١١١5‏ . ؟١1١7:‏ [' 

يتبين من تقرير الهيئة الشرعية بأنه يتم احتساب الزكاة نهاية العام وفقا لأحكام ومبادىء الشريعة الإسلامية بالرغم 
من أن النظام الأساسي المعدل للبنك لم يلزمه إخراج الزكاة. يتضح مما سبق أنه يوجد فرق بين احتساب الزكاة 
وإخراج الزكاة لأنْ احتساب الزكاة قد يحدث سواء ألزم البنك بإخراج الزكاة أو لم يلزم. بينما الإلزام بإخراج 
الزكاة يعني التزام البنك باحتسابها وقت وجوب الزكاة وأدائها لمصارفها المحددة؛ وأن عدم الإلزام بالإخراج يعني 
اج يامكان ادنك احتساب اند كا تبر كه شير مجر ذاء ار كاه لواحي 

قام البنك بتغيير السياسة المتعلقة بالزكاة خلال عام ٠١١7:70١١‏ حيث أصبحت مسؤولية إخراج الزكاة تقع على 
المساهمين؛ وهذا ما أكده تقرير هيئة الفتوى والرقابة الشرعية الموحدة بأنه يتحمل كل مساهم مسؤولية إخراج الزكاة 
الواجبة عليه حيث يقوم البنك سئويا بموافقة هيئّة الرقابة الشرعية بإعلام المساهمين بمقدار الزكاة المستحقة عن 
كل سهم: هذا وقد بلغت قيمة الزكاة الواجبة على السهم العام ٠١١5:70١١‏ على التوالي مبلغ ٠ , ١10‏ دولار, ٠ , ١170‏ 
دولار. ويترتب على ذلك عدم فيام البنك بقيد وتسجيل الزكاة كمصروف 4# قائمة الدخل. 

قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق الزكاة والصدقات للعام ٠١١١:70١١‏ أحد القوائم المالية الأساسية للبنك 
يتم تبويبها ‏ بندين مستقلين: 

.١‏ مصادر أموال صندوق الزكاة والصدقات: لا يتم احتساب الزكاة الواجبة؛ وهذا على ما يبدو استنادا على 
النظام الأساس المعدل للبنك بعدم إخراج البنك للزكاة؛ كما يظهر بأنه يتم دمج أموال الزكاة مع أموال 
الصدقات # بند واحد. وهذا يحتاج إلى توضيح وفصل الصدقات الإلزامية عن الصدقات التطوعية وإظهار 
شاصرل عنها: 

؟. مصادر المكاسب غير الشرعية: تم احتسابها؛ وتم تحويل جزء من المكاسب غير الشرعية للعام 2١١١‏ إلى بند 
مصادر أموال صندوق الزكاة والصدقات, وتم تحويل المجموع إلى حساب (صندوق لجنة زكاة البنك). إن 
المكاسب غير الشرعية يجب التخلص منها وصرفها 4# أوجه الخير ومصالح المسلمين العامة وعدم تحويلها 
لصندوق الزكاة لآن الزكاة لها مصارفها المحددة؛ وتجب 2# الأموال المشروعة:؛ والمال الحرام لذاته ليس 
محلا للزكاة ؛ لآنه ليس مالا متقوما 2 نظر الشرع . ويجب التخلص منه بالطريقة المقررة شرعا بالنسبة 
لذلك المال . 

كما يقوم البنك بتسجيل الإيرادات والمكاسب غير الشرعية ‏ حساب خاص يظهر 2# قائمة المركز المالي ضمن المطلوبات الأخرى. 

رت سرت هه بور درك له سس ودامر رن دجوا عبيد قن ديق لين 1 شري زر بو بر اتن متسيس 

ان يتم اختصاص لجنة الزكاة باموال الزكاة جمعا وتوزيعا وفصلها عن الأموال غير المشروعة؛ وأيضا أن يتم إظهار الإيرادات 

والمكاسب غير الشرعية 4 بند مستقل بذاته ب صلب المركز المالي لأهمية ذلك البند 4 فكر المصارف الاسلامية: والغرض الذي 

اتشكت لأجلة حت لو كانت شهتها متتفطية: لكنها فخ التاحية الشرعية كنيرة وخطيزة. 

بالإطلاع على التقرير المالي للعام :7١٠١ ,5٠١/.7٠١5‏ 

بير من ظرير لبيقة النترصية تأنه ينه احتساب الركاة 2 قهاية العام وفق لاحكام وميادي» التريفة الإساامنة. كنا ين من 

بخص الس اينات لتخا سني أنه ركم حماه الركاة على الوفاء الركوى للرتك ظيقا لعابسر العاسية المالية الصاورة عن هرد 

المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية باستخدام طريقة صا الآموال المستثمرة. 

معالجةالزكاة # القوائمالمالية: 
در الزكاة الشرهية من الصرزنا تيف قاتمة الدطل التامل بنك قبل خصخ الضريية للعام زمار دالت نام 
وقيمتها على التوالي 001.057 دولار, 010.٠٠١‏ دولار, 80٠٠١‏ ؛ دولار. ووفقا لقائمة التدفقات النقدية لعام ١١١‏ تم دفع/ 
تحويل مبلغ اكبر من المستحق للزكاة لعام ١٠٠٠م‏ 119:844دولار- بند زكاة مدفوعة - النقد من أنشطة التشغيل وتم تحويله 
إلى حساب صندوق لجنة زكاة البنك؛ وقيمة الفرق( الزيادة) هو مبلغ تحويل المكاسب غير الشرعية 80:84 ادولار الذي تم 
إظهاره 4 قائمة مصادر واستخدامات أموال صندوق الزكاة لعام .50١١‏ ووفقا لقائمة التدفقات النقدية لعام ٠٠٠١‏ تم دفع 
المبلغ بالكامل - بند زكاة مدفوعة -النقد من أنشطة التشغيل للزكاة المستحقة عام .٠٠١4‏ ووفقا لقائمة التدفقات النقدية 


لعام ٠٠١‏ تم تحويل الزكاة المستحقة والمكاسب غير الشرعية عن الأعوام السابقة إلى حساب صندوق لجنة 
الزكاة 1١74.754‏ دولار. ووفقا لقائمة التدفقات النقدية لعام ٠٠١4‏ تم دفع(تحويل) مبلغ أكبر من المستحق 
للزكاة للعام ١٠٠7م‏ 147:150دولار- بند زكاة مدفوعة - النقد من أنشطة التشغيل إلى حساب صندوق لجنة 
زكاة البنك. 
مما سبق يظهر بأنه يوجد تأخير من البنك # دفع الزكاة المستحقة, والأصل أن تصرف الزكاة قور استحفافها اد 
تحصيلهاء ويجوز تأخير الصرف تحقيقا للمصلحة. كما انه يوجد دمج( جمع) أموال الزكاة الى تقؤم على أسس 
خالية من الحرام مع الآموال( المكاسب) غير المشروعة 4 صندوق واحد (صندوق لجنة الزكاة)؛ وبما انه وجب الفصل 
بين مال الزكاة ومال المبرات والصدقات لآن لكل منهما مصارفه الخاصة؛ وأسلوب توزيع محددء مثال: أعطى زيد 
عمّرًا مبلفين من المال أحدهما صدقة والآخر ركاه ووكلة بدوزيعهماء ثم وزع عمرو معظم المبلغين على أقربائه ا 
المستحقين؛ واحتفظ بجزء من المبلفين إلى يوم العيت يديت راع لبقن يظدا على | يحافاة ارون سراي أو 
المبلغ الأول وكذلك لديدية منه أم من غيرم» هذا لا يجوز حيث من وكل على صدقة عليه أن يوزعها حسب ما الخيرمية 
موكله . ومثال آخر:.شخص مسكين هو وعائلته يشتر ى له من مال الزكاة طعام وشراب وكسوة إلى آخره فهذا لا يجوز .. 
لذا يحتم؛ ومن باب أولى الفصل بين الأموال المشروعة عن الآموال غير المشروعة؛ وأن تكون الزكاة مطهرة من الخبائث 
ومنفصلة عنها؛ وحبذا أن يكون هناك صندوق خاصٌ لأموال الزكاة يُصرّف علي أهل الزكاة المنصوص عليهم 2# القرآن 
الكريم: وصندوق آخر لأموال المبرات والصدقات( ليست أموال زكاة تصرف # سبل الخير فهي أعم من صرف الزكاة 
4 المصارف المعروفة) ‏ وصندوق أخير للأموال غير المشروعة. 

9 الزكاة تقلل من قيمة الضريبة المستحقة, حيث يتم احتساب قيمة الضريبة المستحقة بعد استقطاع الزكاة 
الواجبة( المستحقة) مما يقلل من الدخل الخاضع للزكاة؛ فيؤدي إلى تخفيض قيمة الضريبة المستحقة. 
وه | سطالف للقاغية الشيعية شن إن الزكاة سحب حسمها مخ ضمة الضرسة |اسحعة ولمن مر وهاء 
الخيرية. 

0 را لقافنة مضادور استخد امات مرا الزكاة را لفاك يتم ضرف أموان الزكاة ريق الجاع الشريية 
الإسلامية؛ ولكن ما يتضح 2# العام ٠٠١‏ بأنه تم تحويل من حساب المكاسب غير الشرعية لعام ٠٠١4‏ 
54و ولعام 7٠0/4‏ 11:177؟دولار لحساب أموال صندوق الزكاة والصدقات الشرعية: وهذا يعني خلط 
الأموال الشرعية مع غير الشرعية. 

بالإطلاع على التقرير المالي للاعوام ٠:1 ل٠١1 7٠١0 7٠١4‏ آم: 
يظهر من الايضاحات المرفقة بند الزكاة الشرعية بأنه تَحتّسبٌُ الزكاة ذنهاية السنة المالية إما على أساس الأرباح المدورة 
والاحتياطيات كما هي 2 نذانة البوتة اوهلئ اسائن ضاءة حقوق االكة حبس معانو الجاضحة والمراحكة للمؤسفنات 
الثالئة والاسياؤمية ادها امهل لامحاب الصعارف الشرعية وذلك بموجب فتوى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية ‏ البنك 
ويتم صرف الزكاة إلى مستحقيها بناءً على قرارات لجنة الزكاة المعتمدة بالبنك وفايظنا استنادا لتقرير الهيئة الشرفية: 
بأنه يتم احتساب الزكاة # نهاية العام وفقا لأحكام ومبادىء الشريعة الإسلامية. 
يتضح مما سبق بأنه يوجد طريقتين لاحتساب الوعاء الزكوي: الأرباح المدورة والاحتياطيات بداية السنة أو طريقة 
حقوق الملكية وكلاهما مختلفة محاسبيا. وفد يترتب عليها نتيجة مختلفة ومن ثم الخيار جح الطرق المحاسبية فد يؤثر 
على سلوك المكلفين والتحايل على الزكاة؛ كما أن البنك قد يكون لديه خسائر مَدَوٌرَة أو مُرَحُلة إلا أن عليها زكاة وفق 
طريقة صاك حقوق الملكية؛ بذلك تصبع المقارنة غير ملائمة وعديمة الجدوى, كما أن الأرباح أو الخسائر مقياس غير 
ضعي وعادل لاحساب رعاء الركاة. 
معالجةالزكاة #القوائمالمالية: 
تظهر الزكاة الشرعية #ْ قائمة الدخل الشامل للأعوام :7٠07 7٠٠00 ,٠٠١4‏ 17١٠م‏ كتوزيع للربح ووليس عبئًا 
عليه مثل الاحتياطي القانوني: وقيمتها على التوالي ١51؛؟١‏ دولار 1١1197.‏ دولار ؛ /4 59/١‏ دولار : 007,311 
ولاو 


يتبن من قائمة التدفقات النقدية للأعوام المذكورة بأنه يدمج عنصر الضرائب والزكاة 4 بند واحد؛ حيث أن 
الضرائب المدفوعة عن سئوات سابقة والزكاة الشرعية- جانب التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قيمتها 
قائمة التدفقات النقدية: يدمج عنصر الضرائب والزكاة 4 بند واحد. حيث أن الضرائب المدفوعة عن سنوات 
سابقة والزكاة الشرعية- جانب التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قيمتها على التوالي//1917:4دولار, 
وؤوولار؛ 44/:7717دولار, ٠١1713737١‏ دولار. ومن المستحسن أن يتم فصل الزكاة عن الضرائب لأن لكل 
منهما معايير وأنصبة وأوجه صرف مختلفة؛ كما أن الفصل يعني أهمية الزكاة وإن كانت قيمتها منخفضة. 
يتضح من المركز المالي بأنه يتم دمج بند الزكاة والصدقات غير الموزعة # بند واحد - المطلوبات 
الأخرى خلال الأعوام المذكورة دون تفصيل او فصل وقيمتها على التوالي0١٠:؟١دولار.‏ /0:44؟7دولار, 
47 _وولار. ٠10:51‏ دولار؛ فالمستحسن أن يتم تقديس الزكاة ورفعها بفصلها عن أي بند آخر 
حيث أن العبرة ‏ مقاصدها وليس قيمتهاء وهذا الرصيد يشمل المكاسب غير الشرعية المحولة؛ وهذا 
ما يوضحه بيان مصادر واستخدامات أموال صندوق الزكاة والصدقات, كما يؤكد هذا الرقم أن الزكاة 
الشرعية المستحقة على البنك للأعوام المذكورة لم يتم سدادها للمستحقين فور استحقاقها (التأخر ب 
السداد)؛ وتم سدادها 4 السنة اللاحقة, وهذا ما تم عرضه ع قائمة التدفقات النقدية للبنك. 

فلل الكاست غير الشرعية: وقاكية مضادر واستخدامات افوال هندوق الركاة الضصرقات تالف مخ 
تبرعات مبلغ 114,814 دولار أمريكي تم تحويله إلى حساب أموال صندوق الزكاة. 

. يتبين من إيضاحات البيانات المالية- بند المطلوبات الأخرى أنه يتم فصل حساب أموال صندوق الزكاة 
والصدفات عن حساب المكاسب غير الشرعية؛ وهذا متفق مع تقرير الهيئة الشرعية باستثناء الجزء 
المحول إلى حساب صندوق أموال الزكاة؛ وهذا يحتم القول بأن صندوق الزكاة لا بد أن يكون منفصلا 
ومستقلا ومتخصصا بأموال الزكاة عن أي اموال أخرى وبالدرجة الآولي غير المشروعة. 
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ل موقع الاسلام العتيق. 1162://1512122312©16126.»01/ : فتوى بعنوان / ما هوضابط إنشاء الجمعيات الخيرية5 وهل يجوز خلط أموال الزكاة 
بالصدقات5: محمد ناصر الدين الألباني. 


أثر التوجه التسويقي في ترقية تنافسية سوق التأمين الجزائري 
(مدخل إستراتيجي ابتكاري) 


الحلفقة (”) 


المحور الخامس: التسويق الابتكاري كمدخل لتنويع ونجويد 
منتجات سوق التأمين الجزائري: 

لقد تعددت وتثوغت وجهات نظر الباحثين 3 المؤتمرات والأكاديميين 3 
الأدبيات 4# تعريف الابتكار. و توضيح الفرق بينه وبين الإبداع: وبيان 
علافته بالاختراع: لكن هذا ليس موضع استقصائه وسبر 
يهم هنا الإطار العام لهذه الظاهرة المدروسة. حيث عرف على أنه (تنمية 
وتطبيق الآمكان الحديدة .ف الشركة ) .وكذلك يقصد.ية ( شكل حدين» 


أغواره: كفا 


وهو تغيير يرتبط بشيء جديد سواء سلعة؛ خدمة؛ تقنية؛ ممارسة إدارية: 
تفيرات #ْ عناصر أخرى داخل الشركة) ؛ وأيضا (هو عملية إنشاء الأفكار 
الجديدة ووضعها #ْ الممارسة) ؛ وهناك من يرى أن الابتكار هو ( القدرة 
على الاختراع) أي أن الابتكار عبارة عن تطبيق تجاري للاختراع. ومن 
00 الأقرب إلى الماركتينغ نجد تعريف المدرسة اليابانية وهو ( القدرة 
لفائقة على تمييز الفرصة وحشد الموارد للإمساك بها والفرصة ‏ هذه 
الحالة هي الشيء الجديد ب السوق والذي يستجيب بشكل أفضل وأسرع 
للزبون). 
وك هذا الإطاروحتى يوصف العمل أنه ابتكاري يجب أن يكون عبارة عن 
منتج ملموس أو عملية أو إجراء داخل الشركة؛ وأن 5550007 
بالنسبة للمجتمع؛ وأن يكون كرد تلبس عارضا: . وفاغضون ما 
سلف وعلى الرغم من أن مصطلح الابتكار يستخدم ب المجالات الوظيفية 
المختلفة للشركة خاصة البحث والتطوير ]1065761021261 220 11656211 : 
غير أنه حقل التسويق عادة ما ينظر إليه على أنه 4 مجال المنتج أو 
الخدمة؛ لذا تصب تعريفاته 4 هذا النطاق ويقصد بالتسويق الابتكاري 
أنه :(وضع الأفكار الجديدة أو غير التقليدية موضع التطبيق الفعلي ‏ 
الممارسات التسويقية): كما يعرّف أيضا على أنه (الاستفلال الناجع 
للأفكار التسويقية الجديدة) ؛ أي: فعل مميز # الجانب التسويقي يجعل 
الشركة مختلفة عن الآخرين. 
ويهتم التسويق الابتكاري للتأمين بتشخيص البيئة التي تعيش فيها شركات 
التأمين» عن طريق جهاز نظام المعلومات التسويقي بتوصيف وتشخيص 
رغبات وخيارات انتحارات المستفيدين الحاليين والمرتقبين أي: دراسة 


وتحليل التغطيات التأمينية والأخطار التي تهدد حياة وممتلكات المشتركين 
؛ واحتياجات ومتطلبات الوسطاء والقنوات البيعية المستعملة كشبكة تجارية 
غير مباشرة على غرار الوكلاء العامون والسماسرة والبنوك؛ ونقاط قوة 
وجوانب ضعف المنافسين القائمين والمحتملين أي: دراسة وتحليل الوضعية 
السوقية لكافة الفروع التأمينية المعروضة؛ حدود وطرق التسعيرء نظم 
وأساليب التوزيع؛ تقنيات الترويج والوسائل الإعلامية المعتمدة ( مسموعة, 
مرئية؛ مكتوبة) . 
ِنْ دورة إنتاج التأمين معكوسة حيث يتم تحصيل الإيرادات مسبقا مقابل 
الجهل التام للنفقات والتكاليف الممكن تحملها مستقبلا . لذلك تتمثل 
عملية تطوير منتجات التأمين # تطبيق استراتيجيتين أساسيتين هما: 
استراتيجية التمايز: بالنظر إلى محيط الأعمال الذي يتميز 
بسرعة التغيير؛ فإن سلوك شركات التأمين يتجه نحو الضغط # 
منحى توليد موقع تنافسي متميز 
استراتيجية الانتشار: تشمل توسيع نطاق الخدمات التأمينية 
السوق. من خلال تبسيط الإجراءات: وتسهيل ونشر عمليات 
التأمين 4 أماكن متفرقة بهدف الرفع من الحصة السوقية 
للشركة. 
ا الاستفادة من المنتجات الجديدة للشركات المتاضبة أو الففل على 
إجراء تحسينات جديدة عليها 5250 تسويقية جديدة لعملاء جدد, 
واشباع رغباتهم من خلال ذلك المنتج المنتكر: كذلك قن ياحذ الايتكاو 
شكلا آخر يخص التغيير 4 طريقة الإنتاج أو التسويق أو الزيادة ب 
التكلفة. 2 هذه الحالة يمكن أن تنتج شركات الشامين سياسة التجديد 2 
العملية التأمينية؛ والتي تتم إما بتعديل شكل وثيقة التأمين أو شروطها 1 
طريقة تسويتهاء أو إضافة مزايا أو خدمات تكميلية للوثيقة. وكمثال عن 
المنتجات المبتكرة 4 بعض الأسواق العربية نجد عملية مزج تأمينات الحياة 
وتأمننات المشلكا كبك وققة تامين واحدة تسمى تحمانة الأسزة ومسكتها , 


أن الدراسات اللمعرة مسيقا مرخ طرف مديرية السويق انظلذة] من فكرة أو 
افتراح منتجات جديدة تلخص أ دفتر شروط خاص., والذي يمثل افتراح 
وصف لسياسة المنتوج هذا الدفتر يتضمن : 
.١‏ وصف القطاع السوقي المستهدف من حيث الحاجات والمواقف 
والسلوكيات....الخ. 
؟. ملخص حول المنافسة ( الهجوم؛ الدفاع؛ نقاط القوة والضعف). 
؟. مواقع المنتج المقترح تقديمه من بين المنتجات المنافسة. 
4. الخصائص الأساسية للعرض وذلك من خلال توضيح مختلف 
الضوانات وسسيقياتها. .والقيفات اكراققة لها وكل الخاصين 
المقمة: 
4. الهيكل التجاري للسعر. مجال السعرء المنافسون المستهدفون. 
1. بيئة العرض والتي تتضمن أدوات التشخيص الزبائن: نماذج 
الاقتراحات....الخ. 
. تسيير المنتوج المتوقع تقديمه من حيث كيفية وصول الزبائن إلى 
معلوماتهم: تساؤلاتهم حول العقود مركزية أو لامركزية التسيير. 
/. النمط التجاري المتبع فيما يخص التوزيع هل هو مباشر وجها 
لوجه # الشبابيك عن بعد»...الخ. 
5. الموازنات التقديرية الضرورية؛ الدراسات التكميلية»؛ التجارب. 
التسييرء طرح المنتوج....الخ. 
الجدير بالإشارة ب آخر المطاف:إن تصميم منتجات التأمين الجديدة 
يجب أن تراعي المفهوم التسويقي لمنتجات التأمين التي تقوم على ركيزتين 
أبسا سيقي هما + 
.١‏ المتعلقة بتكييف المنتوج حسب قيمة استعماله: وهوما أدى إلى تقسيم 
منتجات التامدق إلى ثلاث فنات: 
. منتجات التأمين ذات الطلب الواسع مثل التأمين على 
السيارات. 
منتجات التأمين التي تتطلب مجهودات وتكييفات كي تباع 
كتأمينات الحياة والشيخوخة. 


© منتجات التامين المعقدة كتأمين خسائر الاستغلال. 
إن كل من هذه الفئات تحتاج لسياسة خاصة بها تبدأً من التفكير إلى عرض 
الخدمة وتسعيرها. ومن ثم تكييفها مع بافي عناصر المزيج التسويقي. 
؟. المتعلقة بضرورة صيانة سياسة المنتج ب إطار الثنائية (منتج/رسوق). 
وذلك بتفسيم السوق إلى فطاعات وتحليل احتياجات كل قطاع سوقي 
ويمكن التمييز بين: 


مفهوم منتج وحيد خاص بفئة معينة من الزبائن وعليه فإن 
الشركة مطالبة بتجميع أكبر عدد ممكن من الزبائن الذين 
تتشابه احتياجاتهم وبالتالى تصميم المنتج الذي يتوافق مع هذه 
الاحتياجات بهدف إرضاء الزبائن مع ضمان المردودية. 

مفهوم تشكيلة منتجات موجهة لفئّة معينة من الزبائن 2201286 
أي تقديم عدة منتجات تأمينية 4 منتج واحد والذي يعد بعد دراسة 
الاحتياجات مثل عقد التأمين متعدد الأخطار ©1/101)0215010 أو 
كل الأخظاد 151150116 الذي يضم تامينات: .طون الجر 
السرقة, المسؤولية المدنية والمهنية. ويسمح هذا النوع من المنتجات 
بمردودية معتبرة نظرا لتنوع المنتجات التي تضمن تعويضا أفقيا؛ 
كما أنها تبقى ذات مردودية مستمرة باعتبار أن هذه المنتجات 
تساير أخطار المؤمن لهم. 

توجد عدة مقترحات لتحسين عملية تطوير المنتج بشركات 
التأمين؛ نورد منها ما يأتي : 

إنشاء جهاز متخصص وفعال لتطوير المنتج التأميني للوقوف 
على المنتجات المتاحة ْ السوق العالمي؛ والقدرة على الصمود 
والتصدى 2# مواجهة المنافسة الحادة (المحلية والعالمية). 

تبني أجهزة التسويق البحث والتطوير بشركات التأمين 
لاستراتيجية ملائمة لتطوير تغطياتها حتى يمكنها توفير منتج 
مناسب يقابل احتياجات وتوقعات الزبائن. 

إنشاء قاعدة معطيات للإلمام بكافة الظروف السوقية و بما 
يساعدها على ملاحقة التطورات المتعلقة بالمنتجات المتاحة 2 
السوق العالمي. 

توفير الدعم الكامل 4# تعزيز فعالية الجهود التي تستهدف 
العبددق | التشعات هر طاريق متنا ركة العا لنلد ف | شفط يل وا تخالا 
القرارات المتعلقة بتطوير المنتج التأميني. 

زيادة الاهتمام بإجراء بحوث السوق؛ وجعل الزبون محل اهتمام 
خاض».واغتبازة متصدرا. أساسيا لكل قرارات الادازة الغليا فيما 
يتعلق بتطوير المنتج؛ باعتبار أن غالبية الأفكار لا ترد من البحوث 
والتطوير فقط؛ ولكن من جانب الزبائن أنفسهم. 

الإسهام 4 إنشاء مراكز ومعاهد البحث والتطوير 4 قطاع 
الكاميؤهن خاكل السيافدة الخالية والنشرية والا قفر ليق الراكز 
العلمية لتطوير التكنولوجيا ( توفير الخدمات الإرشادية ث إجراء 
التعديلات على المنتجات الحالية والإسهام # تطوير المنتجات 
الجديدة). 


من المفارقات 4# سوق التأمين الجزائري أنه رغم التشريعات الصادرة منذ 
إلغاء مبدأً التتخصص عام 156١‏ وإعادة هيكلته عام 1946 كمنعرج حاسم 
ونقطة انعطاف 2# مسار تنظيم القطاع من خلال الاهتمام بمسألة التنظيم 
الفني والإشراف والرقابة وإرساء قواعد اللعبة التنافسية؛ ثم تعميق ذلك 
الانفتاح والتحرير نوعيا عام 1 ٠٠١‏ بقصد تجويد خدماته وتحسين مستوى 
التقديم: بيد أن المحصلة كانت هيمنة الوزن النسبي لتأمينات الأضرار 
6 06 4551113265 1.65آ ب 1,37: مقارنة بتأمينات الأشخاص 
695 ©ه1 45511132065 1.65 ب 1 (فجوة عميقة): والسيطرة 
واضحة للتأمينات من الصيغ التقليدية قياسا إلى العقود المستحدثة (وتيرة 
متباطئة 4 التجديد والتحديث). 
ولو ألقينا نظرة سريعة فاحصة ومدققة لواقع تركيبة محفظة المنتجات 
التأمينية المعروضة 2# السوق الوطنية لوجدناها تتميز بأنها تقليدية 
ومحدودة وإلزامية. إضافة إلى ذلك التأخر الفادح المسجل # تعميم 
وتفعيل مختلف أنواع التأمينات 4# الجزائر مقارنة مع الدول رو 
أصل هذا المرض المزمن إلى غياب وإهمال الآدوات الابتكارية 4 صناعة 
القرارات التسويقية كظاهرة سائدة # غالبية الشركات الوطنية. وعزوف 
ارين ع لان الانستام و الها مره عبد الخاط لطر أنه اكه 
بيئة اشتراكية احتكارية مغلقة تقتل الإبداع وتثبطه. وهناك عدة أسباب 
أسفرت عن هذه النتيجة المنطقية والموضوعية منها: 
.١‏ عدم اقتناع وإدراك المسؤولين بجدوى التسويق الابتكاري ذ 
تحسين الآداء التنافسي. 
؟. عدم المعرفة بتقنيات التسويق الابتكاري وكيفية تطبيقها ب مجال 
البؤالصن الثامينية: 
؟. نقص وغياب المختصين ب مجال التسويق الابتكاري. 
٠.4‏ غياب الشروط والظروف الملائمة لإدماج التسويق الابتكاري 2 
قطاع المنتجات التأمينية. 
4. هناك عائق إيديولوجي يحول دون تبني مفهوم التسويق الابتكاري 
بامتبارم نشاظا مكلنا وغير منتج (يمتص ويستنزف موازنات 
ضخمة ويصل معدل فشل المنتجات الجديدة إلى أكثر من )///١‏ ؛ 
النمط الإداري السائد # هذه الشركات هو الإدارة برد الفعل 
وليس الإدارة بالمبادرة» وبالتالي عادة ما يتم الانتظار حتى ظهور 
ابتكار معين #ْ السوق ثم محاولة تقليده أو مواجهته بأسلوب قد لا 
يكون من بينها التسويق الابتكاري . 
وك المقابل هناك جملة من البواعث والدواعي والمبررات التي تزيد 
من الحاجة الملحة والماسة إلى اعتناق شركات التأمين الوطنية للتسويق 
الابتكاري؛ نذكر منها على سبيل المثال لا الحصر : 


عامل جو المنافسة التأمينية بين المتعاملين التي تغمر السوق 
الجزائري للتأمين. حيث بلغ عدد العارضين ١١7‏ عام ٠٠٠١‏ مع 
ترقب ولوج استثمارات أجنبية (عربية: أوروبية....الخ) نظرا 
للامتيازات التي تمنحها السلطات 2# أتون إطلاق مشاريع 
الاستثمار العمومي 18. 

انتعاش سوق الوساطة التأمينية منذ سن المراسيم والتقارير 
الصادرة بداية من عام ٠٠١7‏ من العوامل المساعدة على اغتنام 
فرصة الاحتكاك الدائم بين الوسيط (المقدم/المؤدي) والزبون 
(المستفيد/المنتفع). وتزويد الشركة بال معلومات المحتوية على 
التقيير 3 الأنماط المعيشية و الأخطان المجتملة. 

عامل الوعي أو النضج التأميني والقناعة أو الحساسية الدينية 
لدى المواطن الجزائري تحرض وتحث شركات التأمين على 
تجويد واستحداث حقائب تأمينية تتكيف وتتأقلم مع هذين 
القيدين اللذين يعدان من أهم التحديات التي تواجه وتعترض 
المنتجين # القطاع. 

التشابه الكبير # المنتجات التأمينية المعروضة للبيع فضلا عن 
غياب الحماية القانونية لها. يستدعي ذلك البحث الدؤوب عن 
إيجاد الحلول الابتكارية المثلى لمشكلات الحماية والضمان التي 
ينشدها الزبائن (السفرء الزواجء العملء الالات والمعدات, 
السيارات:...الخ)؛ 

يعاني قطاع التأمين المحلي من نقص حادق العاهن الثاميتة 
المتخصصة وتغيب عنه البحوث العلمية الأكاديمية والدراسات 
الميدانية التطبيقية التي تعتبر من أهم المرتكزات والمقومات 
لنجاح التسويق الابتكاري ب الجزائرالذي هو مرهون بمدى وفرة 
الكوادر البشرية التأمينية المؤهلة والماهرة والمدرية والمحفزة, 
وهذه المسألة بدأت تظهر بوادرحلها ودر ولو بشكل نسبي 
وتدريجي بإنشاء المدرسة العليا للتأمينات من خلال التعاون بين 
كافة الأطراف. 

عامل التطور التكنولوجي سريع الإيقاع ‏ صناعة التأمين العالمية, 
سيما ل ظل موجة التحرير المالي كأحد إفرازات الاتفاقية العامة 
لتحرير تجارة الخدمات 64/15: وتداعيات اتفاق الشراكة مع 
الاتحاد الأوروبي؛ وما تتمتع به الشركات الآجنبية العملاقة من 
إمكانات مذهلة 4# جانب التقانة ( 4106 الأمريكية. 4111302 
اللمانية. 474 الفرنسية؛: طء1ئنا7 السويسرية؛ ذلهمعمعء6© 
الإيطالية. 21110621131 البريطانية....الخ) والتى تسعى إلى 
وضع موطن قدم والتغلفل 4 سوق شمال إفريقيا والشرق الأوسط 
1114 ؛ 


ديمومة العلاقة التفاعلية بين الشركة وزبائنها (تجديد العقود. تسوية الخسائر....الخ) يزيد من الحاجة 
الضاغطة إلى التجديد والاكتشاف. فمن خصائص عقد التأمين أنه مستمر (حاجة الأفراد إلى الحماية 


والآمان والاستقر ا وات ). 
غياب فضاءات مالية وعدم كفاءة بورصة القيم المنقولة (الأوراق المالية) التي تستثمر فيها شركات التأمين 
فوائض ومدخرات الزبائن المكتتبين» فالقانون الجزائري يلزم الشركات على إيداع 0٠‏ من رقم أعمالها 
سراف 1 بن روس نري اللشكير ين ابي و بكر رن انان لانمل ريون لطن رامن يت يرن 
يجارد ا ش 
خاتمة 
نهاية هذه الأوراق البحثية؛ وبعد إلقاء الضوء حول حصيلة الإصلاحات الاقتصادية التي مست قطاع التأمين 
الجزائري من خلال القانون رقم ٠7/50‏ المؤرخ ‏ 10 جانفي 1490؛ والتي تم تعميقها بالقانون المعدل والمتمم ٠/07‏ 
الصادر ل ٠١‏ أفريل ٠٠١7‏ على خلفية مراهنة الحكومة الجزائرية على فتح السوق أمام المتعاملين الخواص ( المحليين 
والآجانب) لتجويد أداء القطاع وترقية تنافسيته وفق أبجديات اقتصاد السوق. تعاني شركات التأمين 4# لجزائر من 
معضلة تسييرية ممثلة 4# قصر النظر التسويقي كظاهرة ضاربة بأطنابها وقد تجلت 4# هشاشة مقدرتها التنافسية بناءً 
على مقاربة الصمود #ْ وجه المنتوج الأجنبي داخل السوق الوطني؛ فضلا عن التفكير يْ اقتحام السوق الخارجي؛ و 
هذا السياق فإننا نوصي بضرورة تبني مدخلي التسويق الاستراتيجي والابتكاري كرافدين حيويين يحتويان 2 كنههما 
كل مؤهلات التفوق ومقومات التميز ودعائم النجاح. 


المراجع: 


١‏ رواية حسن: سلوك المنظمات. الدار الجامعية. الإسكندرية: مصر » ١ع‏ صس.5175 
3 دلال عظيمي: البعد الاستراتيجي للإبتكار 2 المؤسسة الإقتصادية 4 ظل رهانات المنافسة المستدامة؛ الملتقى الدولي حول المنافسة المستدامة والكفاءة 


الاإستحدافية للمواود المناحة: جاهعة سطيف» الجزاكر ++ .ص.ة1:؛ 

77-1١7.ص ص‎ .7٠١” نجم عبود نجم: إدارة الإبتكار (المفاهيم: الخصائص والتجارب الحديثة)؛ دار وائل للنشر والتوزيع؛ عمان: الأردن‎ ٠. 

2.4 محمد عبد الجواد: كيف تنمي مهارات الإبتكار والإبداع الفكريء دار البشير للثقافة والعلوم: القاهرة؛ مصرء .7٠٠١‏ ص.؟7١‏ 

71-177 ص ص.‎ .7٠١4 نيجل كنج ونيا أندرسون: إدارة أنشطة الإبتكار والتغييرء ترجمة محمود حسن حسني.ء دار المريخ للنشر والتوزيع؛ الرياضء السعودية؛‎ 2٠.4 

1 نعيم حافظ أبو جمعة: التسويق الإبتكاري, المنظمة العربية للتنمية الإدارية: القاهرة. مصرء .٠٠١7‏ ص.؛ 

7 أسامة عزمي سلام وشقيري نوري موسى: إدارة الخطر والتأمين؛ دار الحامد للنشر والتوزيع» عمان:؛ الأردن: 7٠١1‏ ص ص.199-١٠٠‏ ( بتصرف يسير) 

8 - 2.26 .2005 .عع طة1] .22115 .ع 135511122 ع0 دناى:31[.ع 1255111212 06 7061101123101 5 لتناع؟1121:1 عب[ اع تدع مطتدط نهنا مان 

0 محمد المهدي علي: إستراتيجيات التسويق للمنتجات التأمينية: مجلة الأفاق الجديدة: المجلد ؟, جامعة المنوفية. مصرء 191/1 : ص.71١‏ 

0م 141-143.جصم أك-م0 جاع اصع صعدط سمتامقتطن 

1. 148-154.مم نأك-م0 ع8200 اعطء 1/1 

0.0 نادية أمين: إستراتيجيات مستخدمة لتطوير المنتج بالتطبيق على وثائق التأمين؛ الملتقى العربي حول التسويق #ْ الوطن العربي ( الفرص والتحديات)؛ جامعة 
الدوحة: قطي #دثار حن ض 19-1411؟ 

المزيد من التفصيل أنظر إلى: 

. شريف حمزاوي: المتطلبات التنظيمية لإدماج التوجه التسويقي + المؤسسات الإقتصادية: المنتدى الوطني الثاني للمؤسسات: عنابة: الجزائر, .٠٠١4‏ ص 


ص.8-١٠‏ 
لش لاء 60120102101165 وعدط1م1ء1 وع1 .2260231 عناوملا عمة1 .عتدةوع الى ده عصنتاعء72211 5ع1ا 22م د5ع.]آ :طتنامختحصك علنلل0ء5 . 
2 .2004 ناعى الل نتقطءء8 
. قراءة حوضلية مقتضبة للمادة العلمية الثالية: 
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التكافل الاجتماعي عند أمير المؤمنين 


الحمد لله ولي المتقين؛ والصلاة والسلام على سيدنا محمد فحر الأنبياء 
والمرسلين: وعلى آله وصحبه أجمعين: وبعد: 

فهذه واحة واستراحة غنّاء. مليئة بالخير والنماء؛ وبالرياحين الخضراء: 
التي يتفيأ بها المشتاقون إلى لحظات الصفاء؛ وكيف لا تكون كذلك وصاحبها 
منهل ونبع لأهل الأرض؛ ونجم وضاء لأهل السماء؛ قد سقى أمة الإسلام 
بالعلم والنقاء؛ إنه أمير المؤمنين عمر بن الخطاب رضي الله عنه؛ الذي 
أحع: ان درس العق والاناء بق الامو نيهت إن أهاتها لله وم العامين» 
وسننظر# نظرّاته البعيدة ‏ التكافل والتعاضد لهذه الأمة؛ وليس لأبنائها 
فحسب بل لكل من استظل # كنفها سواء كانت شيمته الإيمان والهداية أو 
حتى الظلمة والضلالة؛ رجاء قرب من الله وجنة؛ وبعد عن النار وجنة. 
وسيكون موقتنا لهلاه الراحشية الصور الالاقة الأحيف ‏ " 


الصورة الآولى (رعاية العجائز والمسنين): 

ويروي هذه الصورة أبو صالح الغفاري : أن عمر بن الخطاب ( كان يتعهد 
06 كبيرة عمياء ب بعض حواشي المدينة من الليل فيسقي لها و يقوم 
بأفرها فكان اذاجاعها رحد غيره قد سبقه إليها فأصلح ما أرادت فجاءها 
غير مرة كيلا يسبق إليها فرصده عمر فإذا هو بأبي بكر الذي يأتيها ‏ وهو 
يومئذ خليفة . فقال عمر : أنت هو لعمري ) . 

فهذا مثال يبين كيفية رعاية القوي للضعيف خاصة إذا كان ممن لا يقوى 
على حاجاته بنفسه؛ ويظهر لنا من هذا الموقف ما كان يحث من تنافس بين 
الصحابة رضي الله عنهم # التسابق إلى أجر التعاون والتعاضد» ويظهر 
لعمر أن المنافس له كان صديق الأمة الذي لم يستطع عمر بن الخطاب أن 
يسبقه ْ مواقف سالفة زمن رسول الله صلى اللّه عليه وسلم كما حدث يوم 
تجهيز جيش المسلمين لغزوة تبوك. 

كما تظهر تلك الرعاية والعناية كيفية سبق قادة أمة الإسلام إلى نظام 
التكافل الاجتماعي بأزمنة طويلة حيث لم تعرف أمريكا قانون الضمان 
الاجتماعي إلا 4 عام 1555م وذلك عندما أصدر المشرّع الأميركي قانون 
الضمان الاجتماعي. 

كما يذكرنا هذا الموقف العظيم بقول رسول الله صلى الله عليه وسلم: ( ليس 
منا من لم يوقر الكبير ويرحم الصغير ويأمر بالمعروف وينهى عن المنكر) . 


فهذا منهج أمة الإسلام: 2 العناية والرعاية للكبار توقير واحترام؛ وليس 

من التوقير أن يترك كبار السن دون رعاية وعطف من أبناء الآمة؛ وليس 
من منهج الإسلام حرمان الأطفال من الرحمة والإحسان 5070 
تحدثنا عنه الصورة الثانية. 


الصورة الثانية ( حماية ورعاية الطفولة): 

ومن الصور البديعة 2 التكافل الاجتماعي الشخصي من أمير المؤمنين 
عمر بن الخطاب رضي الله عنه مع مجتمع البنيان المرصوص ما رواه زيد 
بن أسلم: عن أبيه أن عمر بن الخطاب طاف ليلة؛ فإذا هو بامرأة ‏ جوف 
دار لها وحولها صبيان يبكونء وإذا قدر على النار قد ملأتها ماء؛ فدنا 
عمر بن الخطاب من الباب: فقال: يا أمة اللّه؛ أيش بكاء هؤلاء الصبيان؟ 
فقالت: بكاؤهم من الجوع. قال: فما هذه القدر التي على النارة فقالت: 
قد جعات فيها ماء أعللهم بها حتى ينامواء أوهمهم أن فيها شيا من دقيق 
رسين» تجلين عمر فبكى؛ ثم جاء إلى دار الصدقة فأخذ غرارة؛ أوجعل 
فيها شيئا من دقيق وسمن وشحم وتمر وثياب ودراهم 00000 
تمقالهيا اسلف الحمل ظح كقلضذيا أمير المؤمتين» آنا مله عتك1 مهال 
لى: لا ام لقديا ل آنا أحمله لأني أنا المسؤول عنهم 2# الآخرة - قال: 
فحمله على عنقه. حتى أتى به منزل المرأة - قال: وأخذ القدرء فجمل 
فيه نفيك من ذقيق وقينا من شحه وثمى وجول يحرقه ريده ورتقه كدت 
القدر - قال أسلم: وكانت لحيته عظيمة: فرأيت الدخان يخرج من خلل 
لحيته. حتى طبخ لهم؛ ثم جعل يغرف بيده ويطعمهم حتى شبعواء ثم خرج 
وربض بحذائهم كأنه سبع؛ وخفت منه أن أكلمه؛ فلم يزل كذلك حتى 
لعبوا وضحكواء ثم قال: يا أسلم أتدري لم ربضت بحذائهم؟ قلت: لا يا 
أمير المؤمنين! قال: رأيتهم يبكون؛ فكرهت أن أذهب وأدعهم حتى أراهم 
يضحكون؛ فلما ضحكوا طابت نفسي . 

هنا هذه الصورة العظليمة لآمير المؤمنيو!! 

وأي إحساس دقيق وحقيق! 

مترح زرا كد وله لمشتو عر دش سكم مدر سس يا رس قدا الموقف 
الذي فاجأه. 


أطفال من رعية عمر جائعون ويبكون!! 


فيجلس عمر - وهو أشد هذه الأمة 2 الله- ويبكي معهم. ثم انتهت 
لحظات العاطفة وانطلق عمر إلى الإغاثة الفورية بحكم المسؤولية؛ إلى 
مؤسسة الصدقات التي هي أحد أفرع بيت مال المسلمين. 
ويأخذ عمر الطعام واللباس والنقود. ثم يسارع بنفسه؛ ويطهي بنفسه: 
ويغرف بيديه؛ ثم ينتظر أن يرى البسمة ترتسم على محيا أولئك الصبية: 
ويسمع الضحكة البريئة تخرق سكون ذلك الليل الذي أخفى هؤلاء 
الها تفاية: 
هذا هو عمر مع الطفولة بل وأكثر من ذلك حيث عزل مرة أحد عماله مع 
حرمانه من الوظيفة العامة بشكل نهائي؛ وذلك لما اعترف له أنه ما قبل 
ندا قطه وجروى نالك النييقق قن أب هتمان النهدى..قال؛ استفمل عفر 
بخ الخطاب رض الذاد عله ريهاة من رتى أسديعا شرل جاع را خذ عهد: 
قال فأتى عمر رضي الله عنه ببعض ولده فقبله. قال: أتقبّل هذا ما قبلت 
ولدا قط. فقال كير فنع بالقاس اذل بحية اماك عهد نا ١‏ تعيل ل عملا 
5 . وهذا ما يذكرنا بحديث رسول الله صلى الله عليه وسلم الذي رواه 
الوفرير: والسدس قبل رسول الله صلى الله عليه وسلم الحسَنّ 
بّنَّ عَليٌ وعنده الأقرع : بن نْ حابس التميمي جالسا فقال الأقرع إن لي عشرة 
من الولد مَا قبت منْهمَ أحَدا ؛ فنظر إليه رسول الله صلى اللّه عليه وسلم 
اا 
ولم يكن عمر بن الخطاب رضي الله عنه ينتظر أن يرى بين أطفال رعيته 
الضعيف والهزيل بل كان يقوم بتأمين الرعاية للأطفال منذ ولادتهم لأن 
(المؤمن القوى خير وأحب إلى الله من المؤمن الضعيف وي كل خير) .حيث 
يفرض لهم من بيت مال المسلمين 
طبقاته أن عمر بن الخطاب رضي الله عنه كان يفرض للمنفوس- الوليد- 
مائة درهم فإذا ترعرع بلغ به مائتي درهم فإذا بلغ زاده . 
ولم يكن ذلك لأولئك فحسب بل شملت رعايته كل الأطفال فكان إذا 


مئّة درهم وذلك كما يرويه ابن سعد 2 


أتى باللقيط فرض له مائة درهم, وفرض له رزفا باخذه وليه كل شهر 


المراجع: 


ما يصلحه؛ ثم ينقله من سنئة إلى سنة؛. وكان يوصي بهم خيرا ويجعل 
رضاعهم ونفقتهم من بيت المال . 


الصورة الثالثة ( المحافظة على ماء الوجه لكل المواطنين): 
وبها تعامل عمر بن الخطاب مع المحتاجين من مواطني الدولة الإسلامية 
ولو كانوا غير مسلمين فحقوفهم # العدالة الاجتماعية محفوظة ومصونة 
ما دامت أنفسهم على الوفاء والعهد مستقيمة. 
حيث روى الإمام أبويوسف صاحب أبي حنفية بسنده أن عمر بن الخطاب 
رضي الله عنه مر بباب قوم وعليه سائل يسأل - شيخ كبير ضرير البصر- 
فضرب عضده من خلفه وقال: 

ل من أي أهل الكتاب أنت ؟ 

فقاليهودى. 

٠‏ قال فما ألجأك إلى ما أرى؟ 

©" > قال: أسأل الجزية والحاجة والسن. 
قال: فأخذ عمر بيده وذهب به إلى منزله فرضخ له بشيء من المنزل؛ ثم 
أرسل إلى خازن بيت امال فقال: أنظر هذا وضربائه؛ فو الله ما أنصفناه إن 
نأكل شبيبته ثم نخذله عند الهرم: #إنما الصدقات للفقراء والمساكين» 
والفقراء هم المسلمون وهذا من المساكين من أهل الكتاب؛ ووضع عنه 
الجرية ومن سرماتة. إنها الزغارة لكيان البين آنا كان امتعادهم فيه :د 
مسؤولية أمير المؤمنين عمر رضي الله عنه. 
وكذلك فعل عندما مر الشام بقوم مجذومين حيث أمر أن يعطوا من 
القوت بانتظام » فالدولة الإسلامية لا ترضى بظاهرة التسول؛ وعليها 
علاج تلك الظاهرة وكفاية مواطنيها. وضمان عزتهم . 
وهذه الأفعال تدل على عدالة الإسلام وحرص الفاروق أن تقوم دولته على 
الغؤالة والرقق برعاياها ولوكانوامن غير المسلمين. 
وقد بقيت الحرية الديئية 58 بارزاً ل عصر الخلاقة الراشدة؛ مكفولة 
من قبل الدولة. ومصانه بأحكام التشريع الرباني. 


تاريخ الخلفاء ص6" عبد الرحمن بن أبي بكر السيوطي مطبعة السعادة - 
التكاذل والتشمان الاجتماضى 2 الإساناه سد فيه النبلاه حبوي: اللجلين الأغيى للشؤون الإسادمية التاهرة: اليد الثاتى والقاة فون /53ذا , 


مصر الطبعة الأولى: ١/171ه‏ - 1107م 


١ 
3 
2: 
3 


52 2 و 2 
اخرجه الإمام احمد 4 مسنده عن ابن عباس وهو حديث صحيح لغيره كما ذكر ج تعليقات شعيب الارناقوط. 


التابعي الكبير: عبد الرحمن بن مل أبو عثمان النهدي أسلم # عهد النبي صلى اللّه عليه وسلم ولم يرهء توك وهو ابن أربعين ومائة سنة إحدى وثمانين؛ وقيل: سنة مائة 
بالبصرة؛ سلم إلى سعاة النبي صلى الله عليه وسلم صدقة ثلاث سنين وهو مسلم, ثم قدم المدينة 4 أيام عمر بن الخطابء كان كثير العبادة. حسن القراءة لزم سلمان 
نعيم الأصبهاني ج؛ ص1815: دار الوطن للنشر - الرياضء ط: /١‏ 1515١ه‏ 


- بيروت ط: ١‏ -19718 م. 


م 2 اراد 5 راع جام ره 01 20 00 1 0 3 8 
مجذومين: الجذم القّطع جَدْمه يَجَذمه جَدْما قطعه فهو جذيم وجَذمه فانجذم وتجذم, والجذمٌ: سرعة القطع. ومنه يقال ( جَدمَ ) الإنسان إذا أصابه ( الجذام ) لأنه 


٠.5‏ أسد الغابة؛ كذا تاريخ دمشق لابن عساكر ج ؛غ؛ ص”07". 
/. 
الفارسي فصحبه اثني عشر سنة. عن معرفة الصحابة لأبي : 
.0 سنن البيهقي جه ص١؛‏ مكتبة دار الباز - مكة المكرمة؛ .١5١4‏ 
5 أخرجه البخاري . كتاب الأدب .باب رحمة الولد وتقبيله ومعانقته جه ص70؟777. 
2.٠‏ من حديث أخرجه مسلم 4 صحيحه: كتاب القدرء باب فى الأَمْر بالقوٌة وَتَرّك لْمَجِوَالاسْتعَانّة الله ٠‏ جلاص”0. 
١‏ الطبقات الكبرى ج “ص758: محمد بن سعد بن منيع أبو عبد الله البصري الزهري دار صادر 
؟١١.‏ الطيقات الكبرى لابن سعد ج" ص8؟7؟. 
٠.٠‏ وذلك ك# كتابه الشهير( الخراج) ص١15١.‏ 
4 أعطاف الرضح العظية القليية. 
١‏ 
يقطع اللحم ويسقطه. لسان العرب ج7١‏ ص61 المصباح المنيرج ١‏ ص54. 
7. العهدة العمرية: ص8 1. للدكتور شوقي أبو خليلء اتحاد الناشرين السوريين ط" .7٠١5‏ 
ا 


السياسات المالية عند الخلفاء الراشدين عامر محمد نزار جلعوطء, دار احياء للنشر الرقمي. وذ لام. 


79111 11112' 1101775 للك 101500111111115 
لعاءع7 مآ 1116111005 72111261011 تاعطلأه 310 2317[ ع115 م1 10137]آ 
011111114 151211110 310 ا 001111915 اللاعطتتاوء11117 


2211 


(0 215 ) 011"1)خن ذخ ك)) :1101ل تخ 0ه “اعد كلخ د 'تتقطك 0ع11)"ع) - “1لاع 121171 17151011217 - اأكتممصمء] 
01 1:00 ) لخ *اع0) :221 1211251115 12010111165 216112210121] كط - ع115221110611نال ©0121221:211) 1322212؟1آ 14ل - 
0115111-11 ) 1111:6561 2110 10213 


1 ع1 1 تاعاع 2310102 122312 عطا زعنا21؟ 61102 12201775 01 أمعع2ه0» عطا ده 0ع595 ع21 عع1232 عطنة ع متكلمة6 حترعله 81/1 
123 10312 :01 30 / الاعمتاوع'كطا عطا 01 م121 أوع1عامآا عطا 01 أقطا 15 عنلة7؟ اموه ل0ع]0تامء015 عطلا عمتعئ16اعل0 
.21 66020121515 15132016 غ221 771677 عط 160031012 701110 01131101» 327 ]ا أجاع 6001200 غ16 أوع1ء121 21 121100112125 
أ121615 01 م635 12 0ع21ع0 15 ه2202 01 ع1الة؟ علطلا عط تتطتتا عا 701110 أععموع1 115 ا 0ع1ع:3251 ع5 10 01150101 لل 
0 (ع3آ1 015001121 عط 01 ععمعط مطلهة) 220277 01 1211 عططلا عطلا 01 أمهمتمتتعاعل 1121م 10ممة عطا ع6 7011104 أخقط7 مه 
3 2150 310 أمع016» اتلاعطتاوع10 3512 3 202510610 15 13111 اأمدء 01560112660 عط داع تامط اخ .77امممع»ه عتحططوا5] مه 
01 تطع 5925 73[1أمعع02» عطا اتا ع1 اوم حطمه 111177 15 قتاع 1 يله 177م0ع16 1232131 031 مع تكطم 01 امعمطعاء عاموط 

(7 01 220121531 :01 260011111185 01 77165 15132012 0 711 ع20111م012ه غ16 15 :15 01165610 عطلا زععمع501 عامامدمى»ه 


5 :01 035/126115 7217-5030© ,0118[1؟ 01 561165 2 01 12011677 01 تتتاد ع51281 2 أهطا 15 171/1 01 أمععممن روععا ىم 
0 1731116 11 2[لطل1عاع0 632 7011 ,للأع15ع20257) .100357 عنالة؟؟ خطع0111121»ء طنهة 10 0ع11ع257ه0ت ع0 موه لان عطا ط1 لع015طامنام 
.21 1111116 50126 غ31 10 5101 17111 0257126115 1116116 01 51165 2 01 تناد عأع طاد 2 اعلط11 


ألاع5ع21 ,23570115 ,211005 01 لعا لطتالا رعتة ]ا أوع1ء121 :1011101 317 طع؟11ك 31 97011 11 7721116 طلا11 عطلا عن[ علد منقء ندملا 
أ1ع1 ع1 .10177ع5 تتلطتاامكء لتقا-خطع 1 عطا ما لع ملعل 61119 تكتع7؟ 15 15م1ع13 عوعطا 01 اعوط .عتلوك/ا عتتطكباط 320 رعبلو/ا 
.1 2320 ,1011211135 ,1312361015مته 0121140 1201 10 وعمعمع1ع1ع1 225 تلتتنامء 


1265 28 35 512160 1151121197 ,لاع1201 50110177118 101 013156 2 15 أوع1ء121 
111615 51102016 .112 01 061100 ع117عع6م5 2 071 0ع25011017 ألتامططة عط 01 
11120ااع1 عط 15 غ1[ .2011010 312201121 ل[قطاع 011 عط نه 19[مه لع]نامحطمه 15 
15 )1216165 00102001120 ,]26535ه0ه 12 .1100عم عمطتتا عمه 101 لومأاعصةام أقطا 51001 ٠‏ 
122210 211 كتاآم 0ع501101 322011216 01151221 عطا دنه 2100عم حاعوء لم31 1 عاد 001011110) 9 
255111216010 31553595 15 112161651 00122011120 .0316 10 0ع112المتتاعع3 أوع1ء111 

1 71/1 5١ 


111016001 


201 10162110231197 ع3 117 .ع0طل 01 215اعاما لععوم؟- لمعته عتتة 5ل0م10مع2 كع 01 11111 تالحر 
5 2 10 00116500101 ]120115 1211131 طاعدةء ععطاد ذتتوء57 10 0م5131 
.111177 31 101 71100 03571116111 2 :01 أطتاممطتة عام ماه 2 101 061100 


171 م[ .1075 اموه ل0عع3م5- لمعته ,0118[1ه 01 51165 2 غ31 5الاعمطاتكوط 15 1 
01 (21201111 821116 1) 011110115 311 األاعوع1مع1 ]10115 2357121215 ,32011626105 
.(3120112 05116م) 10110115 011 


37111 116116 3 10 أاع0111121ه 15 131 100337 ألتامططلة ته 15 عتاله/؟ أمعوع1ط انزع وع 0[ 
111615 101:1316م3 2ج 577 01560111210 طاعع6 مقط 101[ ,كاطع طط :05م 01 د5ع11ع5 01 
1 1760عع16 ع5 77111 121 حتتاد عاع512 2 ع5 ده أتتتامططلة عتتطنة عط]' .م121 
لنة) كأمعطط:5هم 0عع0م0131157-5ه 01 5علرع5 3 35 ,1100عم ]135 عط 4ه لمء عغطا 17 
01 7731116 لأمعوع1م عا رعتاة؟؟ عدط 125 7إع0م7 ععماك .طأهط6 1ه ,(5ا1لتمطمة 
0 773116 10 عتكقط 97011 تاعع 102 عطا 5وع1 170111 15 320201101 11116 01012150 2 

1 عتكاععع] 


ألنامممك عاع 10د ٠‏ 


13 115 12 1220 داعع0 عتكقط 15م 7ع ]36 5000 59772121 داع نامط 1" 
12320 7735 ]تطعا 1151 عط 1 .1140اء5 10م 131 15 عناد15 عطا 
5 0156011111125 8316 0ع10[عطمء هط (1983) 223102 مقمك 67 
01 5أع010[6 116 1 تناع 01 ع131 عطا عه مطنهأذ[] ا ع1ا1551مترعم 
1150 ع5 5101110 006126101 12 2112057 1511255 ع31061ممطامه 

.أطتامه015 01 غ101 عطا 05 


10 عغطا 01 مم 1أوع0ان عط 0ع155اء015 (1986) 1/2511 -لج وكة]آ 
75 <«151322 غ]هط) 0عناع31 320 061311 12 ناع7202 01 عله 
2 01561155 ]20 010 عط راعلاع:1101 ./لع1202 01 عبلة؟؟ عمط عطا 
01 7721116 0ن عطا قط ,35 طأعناد ز155115 01]81م102 01 ندع طا متت 
عط ع5 701110 ه77 لله أوع1ء101 01 ع5وه 11 0ع1معل 15 120237 
20ة) /اع2202 01 عتلة؟؟ عمط عطا 01 اأممسصتمتعاعل 1126م ممه 

.177 15131116 312 1 (ع131 أمنامء015 عط 01 ععمعط 


6 60251112615 عطا 0ع155اه015 (1986) “ماعحث ]تلد[ 
30 اأتاعمططتاوع101 01 157157أع 1000م كه لاء17 35 عمعمعنعاع1م 
121615 01 1016 ع[ 101 30 ,1011م 01 عنة] عطلا قط 0ع110عمم» 
1512101 31 12 0156011216 01 غ101 ع11231م10ممة عط ع 171011101 
1 00257610131 عغطا أمعءعا عط ,رعع512 أناظ .7اماممعء 
0 115 ,11211211217 01 عاعة1 0ه غخطعاوء101 أعع11عم 01 
أمعع2ه0»ه عطا ,عكل1ا 15515 ,0واىث .ع؟1اعءم615م 016تو 151 و5عء105 
01 11210165م عط له 2027 01 ع11[ة؟ عمطلا 01 عتتطهط مه 
مط 3 12 015112811151160 ع5 10 15 120177 01 77211 علطتا اعتطاتى؟ 
0151550 ]120 عآ1ع77 أع0110»© الاعططاوء157 طلهة ج1011 أعو تمه 
مطتط 617 

( 2600111111185 01 600101216 رعق طتأموعع1]"01 


12551291 طاعع 56177 0117186266 2[1ع1 عطا 112015220105 1077 10 
01 773111 120 عطلا 01 01131128ه عطا 15 02012165ع» ع1مطقاذ] له 
111017 


10 97آ1م2طا5 عتكقط 1701110 22110ع56 32219515 امه ع101ع1ع11 
ع1 أوع1ع101 01 0697010 2202697 01 عتلة؟؟ عططن عطا أعسلعل 
30 عطلاعع5110 1121مدء 713616 2 عطمكوعىكه طمتمام]عءعمعط ممه 
62 -011201111© 102 01 115 عط 1511 2110طع50 25)155ع101 
1 15131016 كىث .9ع700010اع102 عطا ما -6غ121 أوع1ه11 
1151115 10 305ع1 غ1 35 5ع1316 أوع1ع121 01518310 10 0111165ع1 
١1217 1012 5‏ 01 أمععمهم» عطاعع] م1 ع مااع 610 21أاقه تتاعطا 
0 1م10عع27عط ع05م00 1111 1 320 :1ع00طم» غ121 أوع 1111 

.لخذلاط 01) 0ع400 عنالو/ا عالامصضمعظ زممنا داعناه] 


77 وع10 17 اط هط 77357 5320 ع1 مماعء5 00طاعمة خذلاظ عط ]1 
ذلاظ عط جاعتاء11017 .110775 اموه أع0 5تاعء[10م 2 عمكه1اناعلادةء 
21 ع1215ه 3 110775 اموه 6105 12م 5اعة1اطناد داعة10ممهة 
1111155575 ع1 11316 متتتاع1 عطا عتتامدء 10 لعمع ز1وعل 15 
2 تتعطاعط7 وعمتمتتعاع0 خالاط عط[] .أعء[10م عطا دنه لمتحممعل 
320 2017 1011م 0101-2 20121مع»6 عتلام 2 خطتوء أاعء زمنام 
01 عا 2 12 تناع 01 م121 ع11أ1اءمططامه 21جطامم عط لمامزعط 
201 005 غ16 35 31502[ 1515 7111 عهدء غ21 ع2201 اعع1 1[ .55ع10كناط 

.111 1316 أوع1211 ع111ععم5 2 0771 انام 015 2 :1111011 


عط ا 5ع11 جطعاطا10م لوع1 عطلا خقطا عمط م1 ممطاعع؟ )1 رعتعع :1101 
111 112 01 أمعع2ه0ه عطا 01 11015630128 121 مععطمم»ه 
01 ع01آ1 عط1] 0[ .5أمدةأصتامعع3 320 715]5امممءعهء مععتكاعطا 
192 .01آ علاكعلصو8 عتحططها5] صا حعلصوظ8ظ لهتتمعن) 
لوع13551ه عط 02 «0161522تت 'وعمتزرعل[ ./ظ .ل 5غطع1لأطاعاط 
0622310 ع11لناععم5 علطا ع17معمعع1 10 1221117 101515م2امعء 
3511© ل3© غ16 ,(عغأة؟) أوع1ع]10 01 عع7اعوع1م عط 1 220277 101 
51111 له 553197ع2»60 طأاه60 15 أوع1عامآا أقطا مككتمطة عا 
21550-357 15 111 ,15:01:05 01111 11 .13261012ناععم101:5 201101م»6 
61> .11261052اع6م5 300 أوع1ع101 طاعع 51 ممتطاكط12)10ع1 


10 0ع115 101165قطاعع] 772111361285© أطعلء0111 عمتصصدءدء 17111 1 
أمع0026ه عتلهكا امعوعءط غعل8 عط ]1 .أ ماعططاعع 22302 11022121 
0 12 عونا 17ظلظ زأمامم ما عهدء 0ع20ع01هم» 700516 عطا 15 
5 17111 اعتط71 7731115 1105 02 512011136101 2 5ع11م0ط1 عع 11020 
701114 غ1 10 70101 2 عط .5ع131 أوع 1011 له علطن 617 1110 1ممطتة 
طقةء تتاعطا 01 1062 2 أعع 10 1مأوعتكمآا عط 101 121علعمعط عا 
8217 غأهط7 15 أهط 1 .7731115 عمطلا 15:0 عع تككاع6 170111 عبلة؟١؟‏ 
15 (7اظلك) عتلة؟ أمعوعم أعلظ عط ]1 .كمط5 م1 1[ع15 وع1دع06»01 
17 101120 زع7011[قطععا عطتاعع110 112[1مهه 0ع11511621م50 2 
ألاع5ع01 عط 1010 الع ططتاوء105 1216131 1*5اع10[6م 2 5112112611285 
عطا 10 01131 غ121 2 21 0156011210 12110175 اموه 115 01 1731116 

1111115 205] 01 131 


0 01165 لطة 82817 ع115 10 12011 تاعلاقطة 10 ذا 1111 1 
عامطتة[15 32 112 2]61315ع]0م الاعطتاوع؟10 طعاءع1 10 17005اعد1 
01 أمع002 عطا ع لامعل 7115 علتتاعممء 17111 1 #أطعطططه 1 كم 
0 117 177111 320 11256561261215 6572111216115 1 2051 01111157مم0 

.1 :1512111 312 12 )1 عع13ام 


11161211116 7177 


5061 عط 02 جطع 111 مععطا وقط غ111 عع20171»0عا آل 10 
.111 151211116 31 10 "3201001 17 لآ 01112618 أع511[6 
12326131 2ه 0م1015 كقط تأعتتوعوع1 امدعلتامع 1د أاعتتع 1101 
ع1 77110261 عطا عمنانتعلصنا 17111 1[ .5عنانوامصاعع 0ه 1امبلورىء 
7000) 12161122610131 811512655 112 1213215امععم 21015510031 
1 131581ش اتلاعططتاوع10 لعطهة أعء[2]0 ععمهل1نا عم اعوط 
2 تأ طاتطاء1017 101216 :05111م12 101أدع1) عتللهك/١‏ 511512111211 
.115 ل 01 1011012ع0ع 1 1011122610121 عط اا ل0عط115طتام 


1 7إا1اعع011 211525 01216102 773111 5115121221 28اتتء[طاع م 
1131177 10591ع عطا 01 011012م8معع]آ1 :1715100 5ن)اتط] 
5 01 06171001211 عطا ما مع30»ع1 7731110 2 35 2م1دووع101م 
30 ,5اعع122311 112226131 ,015301236105 51151212216 لله 
5 ,165م1121م 1112031262131 205026125 12 .02012165ع»ه 
210165510231 ماعط صدء غهطا علتهمصطعمعط 2 دعطاز1اطواوء أعطن] 
300 ع16أع10م 01 12165مطدامه عطا طتت لجع 5أمهةاصمتامععهة 
ع1 210665565 310 أعة010م2 015311723110125 11[عط[] غ121 عتتاكمء 

. 212611665 17215118© 320 0ع1معع36 7111110157 لعمع 211 


5 597 12206 7735 أمططاع اا 15151 2 20217 عامطنداذ] منه 1[ 
15511 15 01560111111118 11314 0ع1170عطه» 1710 (1983) 72,2102 
0131201 01 ذأع010[6 ع1 12 تتتاع1 01 غ11 عطا 30 مم11 111 
01 عه عطا 35 0ع115 ع6 5101110 12610عم0 16 تتلوع21 ووع !115 
0 15131116 ع1 0151155 201 010 عط راعتكع:1101 .أمتامء015 
عط 0115610560 23150 320 7اع2202 01 عنالة7؟ عمطلا عط زه 
156011101 عط 28[طتمطتعاع0 11 ععمع1ع1ع1م عمط 01 ععموععاع] 
عطا 01 102أوعنان عطا لع55ناء015 (1986) 21-3123511 3240] .غ121 
75 151322 181 لعناع 31 لطلة 1211أع0 1 220257 01 7711 علطلا 

0107 ع1لة؟؟ عمطلا عطا 


61 60251112615 عطا 0ع155اء015 (1986) “لضاعحثظ ]تدخ[ 
30 اتاعمططاوع101 01 157157أع 1001م كه لاع1 35 عمعمعنعاع1م 
121615 01 131 ع1[ 101 30 ,1011م 01 عنة] عطلا قط 0ع10أعممه 
1512101 31 12 015601121 01 غ121 ع11231م10ممة عط ع6 171011101 
1 002576110131 عغطا أمعءعا عط ,رعع510 أناظ .7[مامممعهء 
0 115 ,112119211217 01 عاعة1 0ه خطعاوءع101 أعع11ءم 01 
أمعع2ه0»ه عطا ,عكل1ا 5م1551 ,0دآاىث .ع11اعءم615م ع1متوأ5] و5ع105 
0 11210165م عط مه 2027 01 ع11[ة؟؟ عمتنا 01 عتتطهط حطهة 
مة 3 12 015112811151160 5 10 15 120177 01 7311 عمطنا اعتطاتى 
0151550 ]120 ع1ع77 201101 الع ططاوء1157 له ج101 أعو امه 

00“ 


310 0012120016165 ,5010 ,5020 ,1202 12 غ1 ع6 رأعع22311 تآطهة ا عا115 3161121 2115أطء 9آ559111عع»©12 ماعتطاتلى؟ 
.5 26 :5611118 151312012 312 12 0110155116 201 15 رععلنا عطا 


عأاععمته ع3 تكاء5]0 أع22311 1010 01 0153206213 عط 7111 121 15 1101ء355 2607 عطلا 10 0010113157 ىر 
.5 101110111111813 :7311165 5001 1111 0منا 5350 أع12311 عاء5]0 15132012 32 ا لعع مقاءعىءء ع6 16 
010 23 12 عقتتوع»5 15 ]1 .(ع02) 11217 10 ع0105 »ع5 10 511260560 15 01106121 115 ) 10125 01 5مطتاعا مآ 
5 1115 .60126106 17111 ,(0)ك1) 0051 العطاعع 2 امع مله (/اط) عتطلة؟ عتالطامممع» ,واععا1ومط أعع اعم 1111 
110 عطا 12111125 قاعع172311 أعع اعم 17711 70110 2 11 1121 15 11115 01 110011621101 لذ .110117 10 أء11011ن عطا 

أعع5 عع52132 اأماعتتتكء علا 011 لطت عطلا 01 772111 عتلامدمءعء عطا 0ع 110امك ع7 .».1 زلاقدء ع5 17101110 


27 12306 0111197 5 تاعططاع ]512 15:0 211118 2757 25511101 1115 20111 0151155125 20111106 1010101121131 
عل 03101) .2101 


".أ11311 00121100117 3157 12 18اعع0011- 11[ع5 ع 10 177ع115231نا لطع - مععلة ]2015 11 - 3610 1ناءعءعم5" " ٠‏ 
.''77 12011 101 01612810 506611131176 15 ]112612210797121 01 عكتلةء لوع1 عطا..." 2 ٠‏ 


0 11122107126121 30 136102لاععم5 عع 7اء6 أعع11ه 20212851012 3 01 أع13 عطلا ممتقاممه قلطلا ع 1م امعط 1" 
1131مةء أمعتع ]01 07:1 100121285 59 ]5131 ع22 أعنا .22007 101 قمعل 320 0ه[ ناععم؟5 مه مقط عه 
.ب 3121597515 125765112611 310 101165لاعع] ع متاءعع 0110 


7 7ط علطا وع010 21ط1ا 


1/1131 .10 عط 10 2005 أعء[010 01 125651121121 31 172111 تاأعتتمط 7امط 01 1م0لوه1201 منج 15 17 ار 
5 011.11 12 عطا 1 12110177 طاقةه 01120511117 513215 عط ا 15 أعع[10م عغطا رعتلة؟ 0511م 2 15 11 باع»ه رمام 
101121177 .01 عططلا عط ما 011611017 مده 015011210 01 15ةأ5 عط 16 15 أعء[10م عا رعبلة؟؟ عتتاأهعه2 0 
27 1314 متقعطط 55311197عع»©2 ]20 و5ع00 115 .0عامععع3 عط ل1[نامه 17 لظا 0515م 3 1116 ماعء [10م 115120 
,.1.6 ,2051 0020111111977 101 260011121 201 22397 1]01م3© 01 ]605 عط غج 217[ا8ا ععمطاد ماععلوارع0 طن هع 5[01110 
0 طاعء 26177 10166 2 15 ع1ع12 11 ,1160157 11231131 11 .كأطعططاوع17م1 ع5701131ة “اعطاه لخاد لع:21متصطامه 
11115131 10 .0عاععا1ء5 ع5 10تامطة 1217لا “تعطاواط عط 105ل 1ء1؟ عه عطا ,روع2117 ماع21 11و تلاععرء 10116121197 

6015: 
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ذم ص حير ان حم 


الدروس القيادية المستقاة من الطبيعة : دروس الصقور 


55 ©1281 :1255025 ملطو1ع20ع.,] ع1ناكة ا 


الله الله العبر من قصصهم! لقد دفعني كل ذلك القتصودة قضيصى الخيوان ومتايعة الدووس التيافية الستنا ١‏ 
من حياة هذه الكائئات. 
حدر كاك ركان وأحببت عن أشارك خواقس التطريذهدا النود لدروس فبادية تتامة من الصقون فلط انا 
كان لحت من الرموز القيادية. 
وذلك للاسات التالية: 
.١‏ امتلاك الرؤية (1715100 7 107 0 
الارضن: ويستطيع الرؤية لتلك المسائة لأنه يمتلك 0 د بمسح 52 للمنطقة ومجرياتها. 
؟. التركيز (106©115): 
رغم طيران الصقر وتحليقه عاليا فإنه يستطيع التركيز الدفيق على دقائق وتفاصيل يصعب إدراكها من علو. 
والتركيز هو من الدروس الهامة التي يعلمها الصقر لأبنائه؛ فهو لا ينشغل بفريستين بآن واحد؛ والدرس هنا: 
ا إذا اخترت فريستين فكلاهما سينجو- 6م503 10111 17أ00 .1206165 870 0256 7011 11 . 
". الحداثة والتجديد والمتابعة: (112021660 81703375 ) 
هل تعلم بأنْ الفرق بين النسور والصقورء هو أن النسور تتغذى على الحيوانات الميتة ‏ حين أن الصقور لا تأكل 
إلا الفريسة الحية والدماء الساخنة. والعبرة هنا هى أنه يجب على القائد أن يعتمد على الأبحاث والتقارير 
والمعلومات الحديثة مقعافاه القديم منهاء فهودائم البحث والمتابيعة لأجرية المجريات والمعلومات والدراسات. 
:. الابتكار عند الأزمات (7تآذطة)06]م معطا عدباعة وعممع [لهء طمتاء: ورع موعت ) : 
0 الذي ب لم ا ويحب لكر اه فهو يشعر ا ا بفرد 
78 طافة رماتو الكو اميف لتتحيله لتاق بجدرياة بوره 000 
إنه يجد 2 الطقس الرديء فرصة سانحة عكس أبناء جنسه من الطيور التي تختبئْ خلف أوراق وأغصان 
اشع 
0. الشموخ القيادي التادفة غ1 119 وعاع 82 ) : 
نان لسر عا لا ب لكي السرد رن ين و رس بصيسية الطب عدر 0 عنس لسر 
الصقور, ولعلها من مزاياه ومن نقاط ضعفه: فهو لا يجيد التواصل مع الآخرين على الأرض. 
وهو الأمر الذي يفعله القائد بشقه الأول (الشموخ) ويتجنبه بشقه الثاني ([ضعف التواصل). 


جرت أولا ثم ثق أو لا تثق (156] 2011( 5101 أوع 1 ) : 
عندما ترغب الصقور بالتزاوج؛ فإن أنثى الكبدر هوم باخبار ذكرها وبأصعب الاختبارات وأطولها للم عشها ورميه من الأعلى إلى 
الأنقل: وعتدها يساق الصهر الذكن: تو الأسسقل مره لياتقط العش قبل وصوله الأرض وتحطمه 00050700500" 
متساوو | لاق رميه غرة أخرى »ريما ون لكر لقان الملل متحي ادو نكري لأ نلك هذه العملفة قرا را وتكوورا ولمدة تتجاوز الساعة: لتتأكد بالدليل القاطع 
ولاء الذكر لمشروعهما المقبل. 
التغيير حاجة للاستمرار والبناء (5115]212 0] ©212286) ) : 
لعل الكثيرين لا يعلمون أن متوسط عمر الصقور هو الأربعون . ؛ وقليل منهم يصل السبعين. 
فندما يبل الصُقر الأربعين يكتسيب ا يي ليسيا وريشاء وهذا يجعله ثقيل الوزن كهلا ؛ إضافة إلى أن منقاره يبلغ من التدبب مالا يعينه 
على استخدامه ب الصيد والذكلة رسا كرون اهيبا وان ها 1 كل تق ييا نه ما كنا كاله عن أغريا نهو بير بيت يجين جلف ان اد 
قوارا بتر يد ميدايس بالند ل ر عير القند فيصييه أعلى التلال ويبدأ بدق منقاره بالصخور القاسية حتى يكسره بالكامل؛ وعندها 
سارعة تلاقة أشهر تقرينا لبنس سهاو عدون خلال هذه !لا لمرسيهه عن القلداء ايلج برتامعا كذانا صيف معنن . بعد هذه الأشهر 
القاسية وكسر المنقار المؤلة» يضعف حجم الصقر ويخف وزنه؛ ويظهر له منقار قوي. وأول عملية يقوم بها هي نتف ريشه بالكامل ليصبح عاريا: 
وهي مهمة مؤلمة قاسية؛ لكنه بهذا الفعل يستعيد ليافته الجسدية؛ ويكسب مرونة عالية كش التحليق: وتعيد هذه العمليات له شبابه وتكسبه ثلاثين 
عاما جديدا إذا كتب الله له ذلك. والقاعدة هنا: غيّر كي تبقى؛ غيّر كي لا تضمحلء غيّر قبل أن تفوتك الفرصة. 

201113710( ع101ء5 عع مهلك .غ01 01 ع8 فلك :51156212 10 2228) . 
التحفيز والتشجيع والدفع: (155ام 2 26605 63816 م87 ) 
إن من أهم المهام الصعبة والقرارات الحاسمة التي يتخذها الصقر # حياته. هي لحظة دفعه لأولاده 4 خطوة طيرانهم الأولى؛ فليس من معنى 
لحياة الصقر الصغير دون ذلكء ويعتبر دفع والديه له من أعلى التلال مجازفة كبرى؛ فقد تبوء بالفشل فتقضي على حياته. لكن لابد من فرصة 
لهذا المولود تمنحه جرعة الشجاعة لينتقل إلى حياة الصقور الحقيقية. 


أختم بمقولة سمعتها على احدى الفضائيات: 01 النجاح ش هذا العصر يقوم على تحالف حماس القلب ومنطق العقل 4 شخص القائد, فإذا انفض هذا 
الحسا ل كلق امعد مدق الفقل: 
يا أيها القاكد: 


كن موجها للفعل؛ فإما أن تقوده؛ أو أن تتبع؛ أو أن تبتعد عن الطريق كليا 
يتبع ب العدد القادم بإذن اللشين 
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مخاطر عدم قائل المعلومات بين قصور صيغ التمويل التقليدية 
وحلول الصناعة المالية الاسلامية 


د. ياسين العايب 
أستاذ محاضر - كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير جامعة قسنطينة 


)١( الحلقة‎ 


ملخص 
تعبر حالة عدم تماثل المعلومات (1210110126101 45(711026]11) عن النقص أ المعلومات لدى مؤسسات التمويل؛ مما يؤثر سلبا على 
قراراتها تجاه المؤسسة التي يفترض أن تملك معلومات حول وضعيتها المالية واستراتيجيتها المستقبلية بحجم أكبر من مؤسسات التمويل؛ 
ففيما يتعلق بالتمويل عن طريق المساهمة # رأس ال مال تؤثر حالة عدم تماثل المعلومات على الزيادة 2 تكاليف المعاملات و الرقابة لتعويض 
النقص 4 المعلومات: أما فيما يتعلق بمؤسسات التمويل عن طريق الاستدانة فإنها تتأثر من خلال الخطر المعنوي (1223150 120101 2[)) ؛ 
خطر الاختيار السيء (710516125 56160]1012 2076156 16)) وخطر تحصيص الائتمان( 120128 أتلعتك ع1 ) . 
يهدف هذا البحث إلى إبراز واختبار قدرة صيغ التمويل الإسلامي على معالجة مختلف المشاكل المتعلقة بعدم تمائل المعلومات. 
1 
22525717 طعنتط11 12511111005 11221121 312015 10101202601 1ه علعة1 عطا داءع11ع1 12101522101 عتتاء ستسووم 
113211 15 26011 12101123101 2201 :125 0 511220560 15 1224 00خ تختاكطا عط غناهط2 مممزوععل تتأعطا ماع02 
0 0 طاطم 697 مك صمصة ما لتدعء 1115 .05م الطتامصا لدأعصقطة مقطا م52 111 220 510615 
0 0101 2 2301م 2320 5أوم0ء 05ناء0253 صا عدوع1عط1 حله م1 16205 1010120060 عتتاء سصسصرقة علمختمةه عط 
7 0عأء2116 31 00110117125 110118 125611111015 11221 ناء110117617 .1026102 مص أه علعجا عطلا 101 0521ءممطامى 
اأانلعتك عط له صططعاط0]م امتاعءعاء: عذاء205 عط .122210 لهاممم عط 


315 17115 0621 10 1011011125 ععمقطة عتصهاذ] 01 تطتلاطة عط أوعغ له غطعتلاوتط م1 قممته اعتتوعوع؟ ولط1' 
]25771010 عط 0 عمتتهاء ومع 10م 


مقدمة 
تزايدت الأبحاث المتعلقة بأثر عدم تماثل المعلومات 4# مجال التمويل بعد عشرية السبعينات من القرن الماضيء؛ وذلك بسبب كثرة المشاكل التي 
أفرتها مصادر التمويل التقليدية؛ وعدم تأقلمها مع متطلبات وحاجيات المؤسسات: فحاولت النظريات حصر العوائق؛ ومن ثم إبراز مختلف 
الأطراف المسؤولة عنهاء ومع ذلك وإلى يومنا الحاضر تبقى صيغ التمويل الكلاسيكية عاجزة عن مجابهة المشاكل المرتبطة بخصوصية عدم 
تمائل المعلومات ومختلف المخاطرء ومنه تصبح الصناعة الإسلامية الضرورة للحتمية و الطبيعية لمواجهة قصور صيغ التمويل التقليدية. 
يكتسي موضوع عدم تماثل المعلومات من المنظور الإسلامي أهميته من أصالته وحداثته إذ يعتبر بمثابة أولى الدراسات التي تطرقت إلى قدرة 
الصناعة المالية الإسلامية على معالجة المشاكل المتعلقة بعدم تماثل المعلومات؛ وتحليل الانتقادات الموجهة لنظرياتها من منظور إسلامي. 
نهدف من خلال البحث إلى تحقيق جملة من الأهداف نبينها ع ما يلي: 

تسليط الضوء على الإطار النظري لعدم تماثل المعلومات ومختلف المشاكل المتعلقة به. 

9 إبراز نقائص وقصور صيغ التمويل التقليدي على مواجهة مشاكل التمويل المتعلقة بعدم تماثل المعلومات. 

اختبار قدرة صيغ التمويل الإسلامي على مواجهة مشاكل التمويل المتعلقة بعدم تماثل المعلومات. 

اختبار قدرة صيغ التمويل الإسلامي على إيجاد حلول للانتقادات الموجهة لنظريات عدم تماثل المعلومات. 
وبناء على ذلك تدور مشكلة الدراسة حول التساؤل الرئيسي التالي: 
ما مدى قدرة صيغ التمويل الإسلامي على معالجة مشاكل عدم تماثل المعلومات؟ 


تندرج تحت هذا التساؤل عدة تساؤلات فرعية: 
ماأوجه قصور صيغ التمويل التقليدي؟ 
هل تبرز الصناعة المالية الإسلامية خصوصية # مجال التكيف 
مع طبيعة كل عملية مالية؟ 
كيف يمكن معالجة مشاكل التمويل التقليدية من منظور إسلامي؟ 
هل الصناعة المالية الإسلامية بديل للصناعة والابتكارات المالية 
الحالية؟ 
للإجابة على التساؤلات المطروحة وبلوغ الأهداف المرجوة اتبعنا المنهج 
التاريخي 2 تتبع التنظير المتعلق بعدم تماثل المعلومات؛ إضافة إلى المنهج 
الوصفي التحليلي ب تحليل وانتقاد صيغ التمويل التقليدية وتحليل مدى 
قدرة صيغ التمويل الإسلامي على مواجهة مشاكل عدم تماثل المعلومات. 


١.الإطار‏ النظري لمخاطر عدم تماثل المعلومات 4 التمويل: 

.١١‏ مدلول خطر عدم تناظر المعلومات: 

يقصد بعدم تماثل المعلومات # السوق ال مالية عدم إلمام أحد أطراف 
الصفقة بالمعلومات الكافية عن الطرف الآخر+ب# هذه الصفقة مما يمنعه 
من اتخاذ القرار السليم؛ ويترتب على ذلك ظهور نوعين من المشكلات 
التي تعتبر من أهم أسباب انخفاض كفاءة الأسواق المالية؛ والمشكلة الأولى 
تحدث قبل إتمام الصفقة وتسمى: مشكة الاختيار السيى» بينما تحدث 
الثانية بعد إتمام الصفقة وتسمى: مشكلة مخاطر سوء النية. 

تعبر حالة عدم تماثل المعلومات عن حالة من عدم التأكد؛ فهي بذلك 
تير عن .وضعية فين المعلوفات شين الكفوية (72007 11218820 لان 
الأطراف الداخلية بالمؤسسة (ملاك: اداريين ) يفترطن أنها أكثرعلما من 
غيرها( الأطراف الخارحية ).توطسية الؤنسة: 


.",١‏ النظريات المفسرة لحالة عدم تماثل المعلومات: 

هناك العديد من المداخل التي حاولت تفسير السلوك ال مالي للمؤسسة 
الاقتصادية 4 ظل عدم تماثل المعلومات بينها وبين بافي المتعاملين 
الاقتضاديية. يضفة عامة: والدذائنين. يصضفة خاصة: .ولقد هد +6 
1011 من أوائل الباحثين 4 مجال عدم تماثل المعلومات بالنسبة 
لسوق السيارات المستعملة سنة :1517١‏ وتوالت بعد ذلك الدراسات المتعلقة 
هذا المجال: كدراسة 521:71011 .#30 سنة 191/4 بالنسبة لسوق العمل: 
لتطبق حالة عدم تماثل المعلومات على الهيكل المالي للمؤسسة من خلال 
دراسة 1:,آلآ2 و(111لش .]آلآ سنة :/ا/ا19 وكذا دراسة 10055 سنة ١91/17‏ 
(18..1997 '01,آ20121018): وفيما يلي نحاول إبراز أهم الإسهامات 
النظرية المفسرة لحالة عدم تماثل المعلومات. 

"١2١‏ نظرية الوكالة: 


تفترض كل من نظرية التحكيم و نظرية التمويل التدريجي أن الإدارة 
ملزمة بتحقيق مصالح المساهمين مما يعني أنه لا توجد أية علاقة صراع 


بين المساهمين والإداريين؛ ‏ حين تؤكد نظرية الوكالة المبنية على دعائم 
نظريات التنظيم أن مصالح الإدارة قد تتعارض مع مصالح المساهمين 
حتى وإن كان ذلك بهدف تعظيم قيمة المؤسسة؛ على اعتبار أن هذا الهدف 
يتحقق ضمنيا من وجهة نظر نظرية الوكالة بتحقيق المصلحة الشخصية 
للادارة. 

يرجع أصل علاقة الوكالة إلى آدم سميث فيما يتعلق بعدم كفاءة الشركات 
ذات الأسهم: حيث يتم إدارتها من قبل عون غير مالك. وحسب أدم سميث 
إن هذا الأخير غير محفز لإدارة أعمال لا يملكهاء اذ سوف يتحصل على 
أجر مهما كانت النتائج التي سوف يحققها والتي يتحصل عليها المساهمون 
أو الملاك (0..1995 11771215:1158:121 ..0 81811[43/1111) . 

يعرف كل من جونسون وميكلينغ 71/215111[ و 1/110161.13/70الوكالة على 
أنها عقد بموجبه يلزم شخص أو مجموعة أشخاص شخصا آخر (العون) 
بتنفيذ وظائف لصالحه مهما كان نوعهاء مما ينشىّ نيابة ب سلطة اتخاذ 
القرار لدى العون. أما بالنسبة ل 0114111141716 فعلاقة الوكالة هي كل 
اتفاق ينتج عن عقد بين طرفين. 

تنشأ علاقات الصراع والوكالة نتيجة لاختيار هيكل تمويل معين وذلك 
بهدف تخفيض تكاليف الوكالة: ويمكن تقسيم علاقات الصراع القائمة 
إلى ما يلي: 


.,"١‏ علاقة الوكالة بين المساهمين والادارة: 

تختلف نسبة امتلاك الادارة لحقوق الملكية 4 المؤسسة باختلاف إطارها 
القانوني وحجمهاء حيث تتراوح من ٠‏ إلى ٠٠١‏ والإدارة التي تمتلك نسبة 
٠‏ من الأسهم يتغير سلوكها بعد أن تتنازل عن جزء معين منهاء وإذا 
كانت تمتلك إجمالي حقوق الملكية فإن تكاليف الوكالة للأموال الخاصة 
تكون معدومة مهما كان شكل هيكل رأس المال إذ تتحصل الإدارة على كافة 
العوائد؛ وتتحمل وحدها نتائج قراراتهاء أما إذا تنازلت عن نسبة معينة من 
رأس ال مال ولتكن( ٠٠١‏ -.0) فهنا تتحصل على نسبة 0 كمائد من الأرباح 
المحققة؛ وكلما كانت قيمة )0 أقل كلما أثر ذلك على زيادة تكاليف الوكالة, 
لآن الادارة 4 هذه الحالة تهدف إلى تحقيق مداخيل غير مالية. وحسب 
جونسون (1..1998 41155121[ 42151837[) تتبع الإدارة ذلك السلوك 
لأنها لن تتحصل على العوائد المحققة إلا حدود نسبة مساهمتها 4 رأس 
المال ك حين تتحمل نتائج الفشل وهو ما يقودها إلى تحقيق تلك المداخيل 
غير النقدية (تأثيث المكتب بأثاث فاخر؛ شراء سيارة؛ توظيف مستخدمين 
جحدة لتحنيف العنيه والاسفاذة هخ الرائحة قدو الأمكان.ه: اء 

يرئ. حونسوق: أن علاقة الوكالة قد, تفقى .مدلولها سق جالة: اللمؤيسات 
السقيوة والمقتوسظة نظر] لان واسهما لها غادة ها يكدن معلوكا مين .ظرف 
مساهم واحد وهو الإدارة 4 نفس الوقت. أي تقوم هذا الأخيرة بإدارة 
أموالها أو اموال العاظة» واسقه ل على < لك من خلال دواسة كا سنثة ١354‏ 
شملت عينة من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة العاملة # بلجيكا أي وجد 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


6 110- 1ع 1ك ك1 


أن أكثر من 87 من تلك المؤسسات تعود ملكية رأسمالها للإادارة؛ وِكْ دراسة مماثلة د101701111/1.41[1 حول مؤسسات 
صغيرة ومتوسطة فرنسية وجد أن أكثر من 44 منها تمتلك الإدارة بها أكثر من 60٠‏ من رأسمالها (1 121101118111417 
6 .13) : ودعم :0111,آ1171"11811117 الفكرة؛ حيث يرى أن علاقة الصراع بين الإدارة والمساهم لا توجد # المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة إلا إذا كانت تتميز هذه الأخيرة بتطور سريع مما يفرض عليها زيادة 4 رأس المال بشكل مستمرء أو لدى 
المؤسسات التي يستأنف نشاطها من قبل الورثة(1998. .16 #اع1171]615001): إذ أن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سريعة 
التطور تتميز بنفور البنوك من تمويلها نتيجة للخطر المرتبط بالتطور واحتمال العجز؛ فتفضل بذلك التمويل عن طريق فتح 
رأسمالها أمام مساهمين جدد فتنشأ عندها علاقة الوكالة؛ أما المؤسسات العائلية ونتيجة لانشغال أفراد العائلة بأنشطة ووظائف 
أخرى فإنهم يفوضون من ينوب عنهم 2 إدارة أملاكهم الموروثة. 

يؤدي التمويل باللجوء إلى الاستدانة حسب ميكلينغ وجونسون إلى تخفيض تكاليف الوكالة للأموال الخاصة؛ لآن الاستدانة تؤدي 
إلى تخفيض نسبة الأسهم الموجهة للبيع؛ وبما أن تكلفة علاقة الوكالة بين المساهمين والإدارة ترتفع بانخفاض نسبة الأسهم 
المحازة من قبل الإدارة؛ فإن رفع نسبة الاستدانة تصبح بديلا منطقيا و فعالا لتعويض النقص 3# السيولة([1996..[ [ع1/1311) : 
لأنها تجنب المؤسسة التنازل عن الأسهم ومنه تخفض من تكلفة الوكالة للآموال الخاصة. كما تساعد الاستدانة على رفع قيمة 
المؤسسة لانها مرقتطة بالنقحة:و هذه الأخيرة تزداف يشعل الاستدانة لآن الاسنايلاكات الشخصية #حقضن سيب فرخن البنك 
رفابة على استخدام القروض من طرف المؤسسة. 

يؤدي تعارض المصالح بين الدائنين ( المقرضين) و المساهمين ولجوء المقرض إلى الرقابة على استعمال الأموال المقترضة إلى 
تخفيض نسبة المداخيل غير النقدية المحصلة من قبل الإدارة على اعتبارها وكيلا للمساهم؛ أي تقوم بالتسديد الدوري للفوائد 
وافبيافل الكومن.» 

وعلى هذا الآساس تظهر الاستدانة كأداة فعالة ك تقويم السلوك الانتهازي للإدارة؛ و أداة للالتزام من قبل الإدارة التي تضمن 
الرقابة الصارمة على التسييرء لكن الاستدانة 4 نفس الوقت قد ينتج عنها خطر العجزء فتفقد الادارة منصبهاء وهذا القيد 
المتمثل 4 العجز سيجعل الإدارة تهدف إلى تعظيم ثروة المؤسسة. 

بالنسبة ل 1171111312501 إن علاقة الصراع بين الإدارة: وبين المساهمين والدائنين يجب تسييرها حسب درجة خصوصية أصول 
المؤسسة بالنسبة إلى درجة المخاطرة خاصة لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة(6..1997 011411184171): فالآصول 
ذات درجة الخصوصية المنخفضة يتم تمويلها عن طريق الدين والأصول ذات درجة الخصوصية المرتفعة يتم تمويلها عن طريق 
الأموال الخاصة؛ مما يعني أن تكاليف الوكالة قائمة دائما مادام أن للمؤسسة نوعين من الأصول. 

:,١‏ علاقة الوكالة بين الادارة - المساهم والدائن 

تؤدى الاستدانة إلى التخفيض من تكلفة الوكالة للآموال الخاصة؛ لكن المؤسسة لا يمكن لها الاقتراض دون أية حدودء وذلك 
لتفادي خطر الاستغلال الذي يتضاعف كلما قلت نسبة الأصول المتداولة إلى إجمالي الأصول ( 41.1995 '8..58:1 8141215) : 


أضاف 1106121[ فيد كاسع انق ويعل نك الصراء الى ينشا بين الإذازةو المالك من حية: والقترضى فين حو قانية كاذ 
أراد الطرف الأول من العلاقة الاستثمار .4 مشاريع ذات معدل خطر مرتفع؛ فالبنك قبل إبرام اتفاقية القرض يحاول أن يضمن 
استرداد الأموال المقترضة من خلال الإجراءات والضمانات التي يفرضهاء و بصفة عامة تتمثل تلك الإجراءات 2# متابعة القرض 
الممنوح أو ما يعرف بمصطلح 21)101]01128 الذي يعبر عن كافة الإجراءات المتخذة من طرف البنك للرقابة على المدينين بهدف 
تجنيبهم تحويل الأموال نحو مشاريع غير مرغوبة من قبله و/ أو ذات معدل خطر مرتفع. 

ينشأ عن عملية الرقابة تكاليف للوكالة بين المقترض والإدارة على اعتبارها نائبا عن المساهم, بافتراض أن الإدارة تعلم أكثر من 
المقرض بمردودية المشروع والمخاطر التي تنجر عنه فيعتبر بذلك كحامل الرهان (5]8016201061) للأموال المقترضة من البنك 
والمخصصة لتمويل المشروع؛ وهو ما يؤدي بالبنك إلى إدماج تكاليف الوكالة ش التكلفة الإجمالية للقرض خاصة # ظل عدم وجود 
سوق مالي كفوء كحالة المؤسسة الصغيرة والمتوسطة الحجم (1998..] عاق 1نم صمع]] 11 ) . 

تساعد الاستدانة على تدنية تكاليف الوكالة للآموال الخاصة:؛ وبما أن البنك يدمج تلك التكاليف 4# التكلفة الإجمالية للقرض؛ فإن 
ار شي الفط ال وا اال لبون برسي بط اك قر دن الا يي وا لقان .ا زه كاه ارس هوا 
يؤدي إلى انخفاض نسبة التوزيعات التي يتحصل عليها المساهمون. 

بالنسبة ل 62562[ فإن الادارة إذا اعتمدت على الأموال الخاصة أو على الاستدانة فذلك سواء بالنسبة لها مادام المشروع يحقق 
عوائد؛ ومادامت علاقة الصراع قائمة فالاختلاف يكمن فقط # توزيع ذلك العائد بين المساهمين والدائنين. 

يرى 1055 4# هذا الإطار أن أفضل آلية تعتمدها المؤسسة لتحقيق الابتعاد عن الصراع القائم بين المساهم و المقرض أو تخفيضه؛ 
هي توزيع الخطر عن طريق إنتاج وبعث إشارات (518221153602) مفادها مساهمة المؤسسة بالأموال الخاصة ج تمويل المشروع إلى 
جانب الاستدانة والتي تفرز بدورها تكاليف للوكالة ناتجة عن عدم تماثل المعلومات(5..1977 11055) . 

يدمج البنك تكاليف الوكالة الناتجة عن عدم تماثل المعلومات بينه وبين الإدارة 2# التكلفة الإجمالية للقرضء هذه الأخيرة تخصم 
من النتيجة المحققة والتي ستوزع على المساهمين, فتؤثر بذلك سلبا على نسبة التوزيعات: ومنه يتحمل المساهم تكاليف الوكالة 
للاستدانة؛ لكنها تساعده 4 نفس الوقت على تكثيف الرقابة و تجنب تكلفة الفرصة الضائعة الناتجة عن الاستفادة من الاثار 
الإيجابية للرفع المالي. 

كا نظرية الإشارات: 

تعتمد عملية التشوير « 51511311536108 » بالهيكل المالى على التشوير اساسا نسية الاسمكرانة وشيصة الأسهم المحازة من قبل الإدارة, 
هذه الأخيرة تقوم من خلالها بتبليغ المعلومات المهمة من وجهة نظر الدائنين والمساهمين المستقبليين؛ مما يسمح بطبيعة الحال من 
تخفيض درجة عدم تماثئل المعلومات بين المتعاملين؛ و نفس الوقت تسمح بالحصول على التمويل الملائم. 


.,١‏ نظرية التدرج 4 مصادر التمويل: 

يعتبر 111/1115 و 4[1:1[1]/!أول من قدم سياسة التمويل داخل المؤسسة عن طريق التدرج # مصادر التمويل المتاحة. وذلك 
انطلاقا من تطويرهما لنموذج 1707141:105017 الذي قدم # سنة 151١‏ (2..2005 171881111/11/11:21): وبين أن المؤسسة إذا 
قامت بإصدار أسهم جديدة لتمويل مشروع معين 4 ظل عدم تماثل المعلومات فقد تتأثر قيمة أسهمها بالانخفاض لآن المساهمين 
الجدد عاجزون عن تقدير المردودية الفعلية للمشروع؛ وهوما يؤدي بهم إلى تقدير الأسهم بقيمة أقل: أي لا يقومون بشراء الأسهم 
الجديدة إلا ث حالة حصولهم على تخفيضات #ّ سعرها. 

انطلاقا من تأثير ظاهرة عدم تماثل المعلومات على قيمة المؤسسة ترفض الإدارة الخوض أ مشاريع حتى وإن كانت لها قيمة حالية 
صافية موجبة؛ وذلك بسبب حصول المساهمين الجدد على حصة كبيرة من قيمة المؤسسة على حساب المساهمين القدامى؛ كما 
يمكن إرجاع ذلك الرفض إلى افتراض أن الإدارة تعمل وفقا لما يتماشى وأهداف المساهمين القدامى (0..814[1:1[1 .5 01/177215 
4 71 )؛ ولكي تحقق الإدارة المشروع دون المساس بثروتهم يجب عليها أن تتدرج 4 مصادر التمويل بدءا بالمصادر الداخلية ثم 
المصادر الخارجية: وإذا لجأت إلى هذه الأآخيرة يجب أن تبداً بالديون بدلا من إصدار أسهم جديدة. 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


البنوك التشار كية وآفاقها با مغرب 


د. البشير عدي 
أسثاذ كلية الحقوق جامعة ايخ ؤهن - أغادين اللملكة المغريية 


الحلفقة (؟) 


ثالثا: البنوك التشاركية 2 مشروع القانون البنكي: 
رغم ما ذكر أنفا لم يكتب لتجربة البنوك الإسلامية التي ناهز عمرها 
نصف قرن من الزمن أن ترى النور # بلادنا على امتداد عمر هذه 
التجربة؛ ورغم المناداة بأسلمة المعاملات المالية منذ فجر الاستقلال؛ ورغم 
مساعي بعض المهتمين والغيورين على هذه التجربة منذ سنة 1184 لإقامة 
بنك إسلامي؛ أو على الأقل فتح شبابيك تتعامل بالصيغ الإسلامية ب 
البنوك التقليدية؛ على غرار ما كان عليه الآمر ‏ العديد من الدول الغربية 
والعربية والإسلامية الموغلة وقتها ‏ التوجه العلماني كتركيا وتونسء بعدما 
أبدت مجموعة بنك الوفاء وقتها استعدادها لتبني التجربة نتيجة المعارضة 
الشرسة للوبي البنوك التقليدية التي تسيطر على سوق تبلغ أرباحه السنوية 
ما يناهز ٠٠٠١‏ مليار درهم وممالآة السلطات النقدية المركزية لها؛ كما 
لم تفلح العديد من البنوك الإسلامية التي تقدمت بطلبات لإنشاء فروع 
لها بالمغرب: # الحصول على موافقة السلطات المالية التي ما فتت تتذرع 
بعدم قدرة السوق المغربية على استيعاب المزيد من الفاعلين الجدد ب هذا 
القطاع. 
ورغم ما أثبتته الدراسات المتخصصة المنصبة 4# هذا الشأن على السوق 
المغربية من جدوى المنتوجات المصرفية الإسلامية وقدرتها على استقطاب 
مبالغ مهمة غير مساهمة 4# النشاط الاقتصادي الوطنيء والتي قدرتها 
بعض الدراسات بمبلغ "١‏ مليار درهم أي ما يعادل 5 من الناتج الخام 
الداخلي؛ وكذا على استقطاب فتئات عريضة من مقاطعي البنوك التقليدية 
للموقف الشرعي منهاء بما سيمكن من اجتذاب سيولة مهمة؛ ويرفع نسبة 
الاستبناك لتتجاوز عتبة ١‏ وهوما سيؤثر بالنتيجة على معدلات الادخار 
والاستثمار؛ فإن السلطات المالية المغربية لم تقدم على فتح المجال أمام هذه 
الصيغ للتداول المصر إلا بحلول سنة ٠٠١1‏ من خلال توصية بنك المغرب 
رقم ٠٠07/97‏ تحت مسمى:" توصية متعلقة بمنتجات الإجارة والمشاركة 
والمرابحة' .)'١(‏ 
هذه التوصية اليتيمة وغير ملزمة- والتي استندت للمرجعية الدولية # 
إقرار هذه الصيغ(')- لم تراع طبيعة هذه الأخيرة وخصوصياتها مما 
حملي تحيل مذن الولادة أغراضن احتضازها متيئثلة بالأمياس ف: 
.١‏ الازدواجية والتداخل التنظيمي بين الشرعي والربوي؛ فلا هي من 
خلال أغلب تطبيقاتها بربوية محضة بالنظر لشكلها. ولا هي بشرعية 
محضة بالنظر لمصادر تمويلها. 


؟. عدم إحاطتها بأية رقابة شرعية يمكن أن تكسبها الشرعية وتضفي 
عليها طابع الإسلامية؛ ويطمئن معها روادها من العملاء. 
". قدرتها التنافسية غير المشجعة بالنظر لارتفاع تكلفتها مقارنة 
بالمنتوجات الربوية من خلال فرض ضريبة تصل إلى /٠١‏ بما يعادل 
ضعف الضريبة المفروضة على المنتوجات التقليدية. 
وهوما ساهم إلى جانب عوامل أخرى 2# تعثرها وفشلها مباشرة بعد 
دخولها حيز التنفيذ. 
فلم تلق هذه التجربة الإقبال الجماهيري الذي أريد لها رغم بعض 
الإجراءات المتخذة لتشجيعها من قبيل الخفض من فيمة الضريبة 
إلى حدود ١٠2/؛‏ بحيث لم يتجاوز حجم تمويلاتها سنة ٠١١١‏ حسب 
تقرير البنك الإفريقي للتنمية /٠ , ١‏ من إجمالي التمويلات المصرفية 
المغربية( ). 
وكان علينا الانتظار إلى غاية الإفراج عن مشروع القانون البنكي الجديد 
لنسجل إقرار المشرع المغربي بالعمل المصرية الإسلامي من خلال تنظيمه 
للبنوك الإسلامية تحت مسمى " البنوك التشاركية"؛ على غرار ما عليه 
الأمرِل بعض الدول ذات النظام المصر المزدوج كأندونيسيا التي تطلق 
غليها ' بنوك المعاملة : ما لمصطلح الإسلامية من حساسية: وما قد يشكلة 
من عامل إيجابي 2# اجتذاب العملاء لصالح البنوك الإسلامية ب مواجهة 
غيرها من البنوك. 
وقد خصص لها الباب الثالث من المشروع: وأفرد لها ؟؟ مادة من خلال 
ثلاثة فصولء الأول تحت عنوان: مجال التطبيق؛ والثاني تحت عنوان: 
هيئات المطابقة؛ والثالث تحت عنوان: أحكام متفرقة. 
وعزا المشرع من خلال المذكرة التقديمية للمشروع وضعه لإطار قانوني 
يحكم نشاط البنوك التشاركية إلى وعي السلطات العمومية بما يمكن أن 
ندية ا لنتمحات هو القيفات: المالية التشاركية فيها خض قيكة الادخان 
والتمويل الإضاث للاقتصاد الوطني؛ آخذا بعين الاعتبار عناصر عديدة 2 
سن لكات القلقة يها والفمئلة اساساءد: 
نضج النظام المالي الوطني. 
آفاق الاستثمار والتمويل التي يختزلها هذا المجال ببلادنا. 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


إحداث قطب مالي يتميز بإشعاع على المستوى الجهوي والعالمي والذي يستوجب توافر هذه الفئة من المالية العالمية. 
ضرورة توفير منتوجات وخدمات مالية لفائدة المواطنين المقيمين وكذلك الجالية المغربية المقيمة بالخارج التي يوفر 
لها القطاع المالي لبلد إقامتها منتوجات منبثقة من المالية التشاركية. 
وسنتناول باقتضاب مقتضيات هذا المستجد التشريعي من خلال الحديث عن مقتضيات الفصول الثلاثة المكونة 
للباب الثالث من هذا المشروع المخصص للبنوك التشاركية: قبل أن نختم بمحاولة تقييم هذا المستجد واستشراف 
آفاقه. 
أ- تعريف البنوك التشاركية واجراءات تأسيسها: 
عرف مشروع القانون البنكي البنوك التشاركية بأنها الأشخاص المعنوية المؤهلة لمزاولة أنشطة مؤسسات الاثتمان والمتمثلة 9: 
تلقي الأموال من الجمهورء بما # ذلك الودائع الاستثمارية. 
»هع عمليات الائتمان. 
وضع جميع وسائل الآداء رهن تصرف العملاء أو القيام بأدائهماء بما لا يتعارض مع أحكام الشريعة. 
بالإضافة إلى مزاولة العمليات التجارية والمالية والاستثمارية؛ باستثناء كل عملية تعامل بالفائدة أخذا وعطاء. 
كما عرّف باقتضاب بأهم صيغ تمويل البنوك التشاركية لعملائها والمتمثلة أساسا # المرابحة والإجارة والمشاركة والمضاربة 
فاينيها المجال أمام باقي الصيغ التمويلية الأخرى التي لا تتعارض مع الأحكام الشرعية بعد أن تتحدد مواصفاتها التقنية وكيفية 
تقديمها للعملاء بمنشور يصدره والي بنك المغرب بعد استطلاع رأي لجنة الشريعة للمالية ولجنة مؤسسات الائتمان. 
وعرض للإجراءات الإدارية لتأسيس البنوك التشاركية واعتمادها محيلا على مقتضيات المادة ؟؟ من ذات المشروع: والتي يمكن 
إجمالها 4 تقديم طلب الاعتماد لمزاولة نشاط مؤسسة ائتمان لبنك المغرب؛ مرفقا بجميع الوثائق التي يراها والي بنك المغرب 
ضرورية للبت 2# طلب الاعتماد؛ بما 4 ذلك ما يطلبه من معلومات إضافية بعد وضع الطلب وأثناء دراسته؛ وبعد التأكد من توفر 
الشروط اللازمة يبلغ والي بنك المغرب مقرر منح الاعتماد أورفضه عند الاقتضاء إلى المؤسسة بمقرر معلل بوجه قانوني داخل 
أجل لا يزيد على أربعة أشهر من تاريخ تسليم جميع الوثائق والمعلومات المطلوبة. 
وتبعا لمقتضيات المادة ٠١‏ من هذا القانون؛ فيمكن للبنوك التقليدية وشركات التمويل أن تقوم بفتح شبابيك تتعامل بصيغ البنوك 
التشاركية: 
ب - الرقابة على البنوك التشاركية: 
علاوة على إلزام المشروع # المادة 17 البنوك التشاركية على غرار البنوك التقليدية بتكوين لجنة افتحاص تحدد شروط وكيفيات 
سيرها بمنشور يصدره والي بنك المغرب بعد استطلاع رأي لجنة مؤسسة الائتمان؛ والتي يعهد إليه القيام بما يلى: 
التعرف والوقاية من مخاطر عدم المطابقة لأحكام الشرعية. 
ضمان تتبع تطبيق آراء لجنة الشريعة للمالية ومراقبة مدى احترام هذا التطبيق. 
وضعالمساطر والمرشد المتعلقة بأحكام الشرعية الواجب احترامها. 
اعتماد التدابير المطلوبة 4 حالة عدم احترام الشروط المفروضة عند وضع منتوج صدر بخصوص رأي شرعي. 
علاوة على ما ذكر نص المشروع على آلية الرقابة الشرعية:؛ والتى سمى إطارها بهيئات المطابقة من خلال إحداث لجنة الشريعة 
المالية استنادا لأحكام المادة 7 و8 من الظهير الشريف المتعلق بإعادة تنظيم المجالس العلمية والتي ستحدد تركيبة وكيفية سيرها 
بمرسوم محددا مهامها فيما يلي: 
البت حول مطابقة العمليات والمنتوجات المقدمة للجمهور للشريعة. 
هع الرد على استشارات البنوك. 
إبداء رأي مسبق حول محتوى الحملات الدعائية لمؤسسات الائتمان التي تزاول النشاط التشاركي. 


اقتراح أي تدبير من شأنه الإسهام # تنمية أي منتوج أو خدمة مالية مطابقة للشريعة. 


مقنالات # المصارف الاسلامية 


هذه اللجنة التي يتولى بنك المغرب أعمال سكرتاريتهاء وتكون آراؤها مقدمة على أي تفسير مناف للمقتضيات 
المتعلقة بالمنتوجات والخدمات المطابقة للشريعة؛ وقابلة للاحتجاج بها بالنسبة للبنوك التشاركية ولكل مؤسسة 
مالية تقدم منتوجات وخدمات مطابقة للشريعة. 
وتنشر هذه الهيئة تقريرا سنويا بآرائها التي أبدتها خلال السنة المالية السابقة: وتقديرها وتقييمها بشأن مطابقة 
أعمال البنوك التشاركية لأحكام الشريعة. 
وتكون البنوك التشاركية ملزمة برفع تقرير تقييم لهذه اللجنة حول مطابقة أعمالها لأحكام الشريعة. 
ج - ضمان الودائع وحماية المودعين: 
أوجب المشروع 4 فصله الأخير من الباب المخصص للبنوك التشاركية على هذه الآخيرة الانضمام للجمعية 
المهنية لبنوك المغرب. وتحدث عن إحداث صندوق ضمان الودائع الخاص بالبنوك التشاركية؛ لتعويض المودعين 
حالة عدم توفر ودائعهم أو جميع الأموال الأخرى القابلة للإرجاع: باستثناء الودائع الاستثمارية والآموال 
المستثناة من الضمان بمقتضى المادة ١‏ من ذات القانون. 
ويكون المشرع المغربي بذلك قد نهج مسلك جمهور الفقهاء المعاصرين المانعين لضمان الودائع الاستثمارية خلاقا 
ما عليه الآمر ل القانون المصرك السوداني وما عليه العمل 3# البنوك الإسلامية الأردنية. 
هذا الصندوق وعلى غرار صندوق ضمان الودائع 2# البنوك التقليدية؛ يمكنه على وجه الاحتياط والاستثناء أن 
يقدم لبنك تشاركي 4# وضعية صعبة وِْ حدود المتوفر مساعدات قابلة للإرجاع: أو أخذ مساهمة #ي رأسمالها. 
ويمنح امتياز هذا الصندوق إلى الشركة المسيرة للصندوق الجماعي لضمان الودائع المنصوص عليها 2# المادة 
وتحدد شروط وكيفيات سير هذا الصندوق بمنشور يصدره والي بنك المغرب بعد استطلاع رأي لجنة 
مؤسسة الاثتمان ولجنة الشريعة المالية. 
خائمه 
من خلال استعراض المقتضيات الخاصة بالبنوك التشاركية يمكن القول بأن المشروع قد أولى اهتماما بالغا 
لتنظيم هذه المؤسسات من خلال التأكيد وبشكل واضح على الصيغ الشرعية لتعاملاتها وضرورة مطابقتها 
لآحكام الشريعة وبعدها عن التعامل بالفائدة أخذا وعطاء. 
وكذا من خلال إحاطة هذه المؤسسات برقابة شرعية داخلية ومركزية بحيث لا يسعنا- رغم ما يعتري هذا المشروع 
من نقص وما قد يرد عليه من ملاحظات وانتقادات على مستوى الإطار العام؛ أو على المستوى التنظيمي؛ أو 
على مستوى العلاقة مع البنك المركزي والبنوك الربوية؛ أو على مستوى الرقابة الشرعية... - إلا التنويه به وبما 
جاء فيه من مقتضيات بهذا الشأن؛ وكلنا أمل أن ترى النورء وتعرف طريقها إلى التطبيق وألا تعترضها عقبات 
تشريعية تعرقل إقرارهاء أو تشوه صياغتها وتفرغها من محتواهاء أو تقرنها بشروط تعجيزية تحول دون قيام 
هذه البنوك أو قيامها مشلولة ومتعثرة. 
ونتمنى ألا يتم الاكتفاء بالترخيص لمؤسسة وحيدة تحت أية ذريعة كانت لما سينتج عن هذه التجربة من آثار 
إيجابية على السوق المالي المغربي أمام أزمة السيولة والخصاص الحاد # الموارد المالية الذي تعيشه المؤسسات 
المركزية رغم إعمال جميع آليات السياسات النقدية: بما 4 ذلك خفض معدل الاحتياط الإجباري للبنوك بالبنك 
المركزي؛ وأمام ثقل أعباء مبالغ التسبيقات المقدمة للبنوك والتي وصلت 4# بعض الأوقات 5٠‏ مليار درهم ‏ 
الأسبوع( ). 
وذلك لما لهذه البنوك والمؤسسات التى # حكمها من أهمية # اجتذاب السيولة النقدية من خلال: 

.١‏ جذب المدخرات المحلية المعطلة والتي قدرتها بعض الدراسات كما أسلفنا بمبلغ ٠١‏ مليار درهم: وهو 

ما سيرفع نسبة الاستبناك بنسبة تقارب ضعف النسبة الحالية؛ بعدما أكدت دراسة حديثة متخصصة 


مقالات خ المصارف الاسلامية 


؟. اجتذاب أموال المواطنين المغاربة بالخارج المتعاملين مع المؤسسات غير الربوية والمودعة بالمؤسسات المصرفية 
الغربية» والتي بلغت حسب تصريحات مدير مكتب الصرف سنة 7١١١‏ حوالي 58 مليار درهم» # الوقت 
الذي عرفت فيه تحويلات الجالية المقيمة بالخارج انخفاضا مهولا ْ السنوات الأخيرة. 
؟. جلب استثمارات كبريات البنوك الإسلامية ذات السيولة العالية. كبنك فيصل الإسلامي: وبنك قطر 

الإسلامي الدولي؛ ومجموعة البركة المصرفية؛ وغيرها من المؤسسات التي أعلنت استعدادها للاستثمار 
السوق المصرح المغربي بعد إقرار البنوك الإسلامية. 

د - استقطاب الأموال الخليجية التي تبحث عن أسواق آمنة متعاملة للاستثمار وفق الصيغ الشرعية والتي تقدرها 

بعض الإحصائيات بمبلغ ٠٠١‏ مليار دولار( 0). 

وهذا ما سينعش السوق المالية المغربية؛ وينوع سلة تعاملاته؛ ويفتح الباب أمام تدفق الأموال والسلع والخدمات؛ مما 

يجعل من المغرب بالفعل فطبا ماليا يتميز بإشعاع على المستوى الجهوي والعالمي: وسيؤثر إيجابا بالضرورة والتبع 

على الاقتصاد المغربي عموما من خلال المساهمة # التخفيف من التبعية الاقتصادية والمالية للدول والجهات الدائنة 

الشارحية والتخفيق فخ أعباء خدمة الديون الريوية: وذلك من خلال: 

أ - إيجاد صيغ تمويلية للقطاعات غير المهيكلة التي لا توفر لها الصيغ المعمول بها حاليا #ْ البنوك التقليدية آليات 

تمويل مشاريعهاء متمثلة بالإضافة للمشاركة والمضاربة والمرابحة والإجارة. # السلم والاستصناع والمغارسة 

والمزارعة. 

ب - المساهمة 4 تنويع الاستثمارات # مختلف المجالات الصناعية والحرفية والفلاحية؛ وتشجيع المشاريع الإنتاجية 

المحلية للتخفيف من أثار عجز الميزان التجاري. وتشجيع التشغيل الذاتي وبالتالي إدماج موارد وطاقات بشرية مهمة 

سوق الشغل بما يخفف من أزمة البطالة؛ ويرفع من وتيرة النموويدفع بالعجلة الاقتصادية نحو الأفضل بما يحقق 

السلم والاستقرار الاجتماعيين. 

هذا فضلا عن ربط الاقتصاد المغربي بمحيطه العربي وعمقه الإسلامي: وإعادة صلته بجذوره وأصوله التشريعية, 

بما يكرس هوية هذا البلد وأهله؛ ويمكن لتطبيق شرع الله ْ معاملات عباد اللّه. ويرفع الحرج والحيف عن فئة 

أقصيت- قسرا وبقوة القانون- لعقود من الزمن# ولوج الحقل المصري والاستفادة من معاملاته وخدماته؛ لا لشيء 

إلا لأنهم لا يقبلون التعامل بالفائدة: ولا توفر لهم السلطات النقدية البدائل المتاحة أسوة بباقي بلدان العالم الغربي 

فضلا عن العربي والإسلامي. 


الهوامشس: 


0.١‏ انظر بشأن هذه التوصية: البنوك الإسلامية # ضوء المستجدات التنظيمية للمنتجات التمويلية با مغرب" ؛ مريد جواد. ص 77١‏ وما بعدها. 

".2< تتضح هذه المرجعية من خلال مقتضيات المادة ١0‏ من هذه التوصية والتي جاء فيها: " ينبغي على مؤسسات الائتمان التي تقدم المنتجات المنصوص 
عليها 4 المادة الأولى أعلاه أن تتأكد بكل وسيلة من مطابقة المنتجات المذكورة للمقاييس الدولية المعمول بها". وهي ذات المرجعية التي استند إليها 
مشروع القانون البنكي حيث عزا واضعه من خلال مذكرته التقديمية تنظيم نشاط البنوك التشاركية إلى وعي السلطات العمومية بما يمكن أن تقدمه 
المنتوجات والخدمات المالية التشاركية فيما يخص تعبّة الادخار والتمويل الإضاك للاقتصاد الوطنيء. وسعيها إلى إحداث قطب مالي يتميز بإشعاع 
على المستوى الجهوي والعالمي: والذي يستوجب توافر هذه الفئة من المنتوجات والخدمات المالية: والتي وصفها بالفئة من المالية العالمية. 

.2 هكذا ذهبت الإستراتيجية المالية الوطنية المؤطرة لهذه التوصية سدىء إذ لم تنجح هذه الأخيرة ‏ رفع درجة الاستبناك: كما لم تنجح 2# تلبية 
حاجيات المواطنين الراغبين ‏ ممارسات مالية منسجمة مع قناعاتها الدينية: فضلا عن استقطاب الاستثمارات المالية المتاحة بدول الخليج بيد رواد 
الضدرفية الاسلاسية: 

. وإن كان من شيء يشفع لهذه التجربة 4 فشلها الذريع 4 تحقيق هذه الأهداف الثلاثة؛ فهو أنها نجحت 2# تحقيق الهدف الرابع والمتمثل 2 عدم 
فعوعة انرا بأساماكه البترك التقليدية الل 

2.4 عبد الواحد كنفاوي: "أزمة السيولة تفتح الباب للبنوك الإسلامية" . مقال بالموقع الإليكتروني لجريدة الصباح مؤرخ 4 .7١17/05/1١١‏ 

7١17/05/١١ دعمرالكتاني: حوار مع جريدة الصباح منشور بالموقع الإليكتروني للجريدة بتاريخ‎ 20٠.1 


أدباء افتصاديون 


ثمن الذ لضعف 


د. عبد الكريم البكار 


تحن لا تلشكلف على أن هذه الدنيا واو انكلاء مالقؤة والضعف وبالهير 

والشرء لكن الذي نختلف فيه عادة هو الجواب على السؤال التالي : 

أتكون احتمالات نجاحنا أكبر 4# ابتلاء الخير والقوة أم 2 ابتلاء الشر 

والضعف ؟ وما الذي تؤكده الخبرة البشرية 4 هذا الشأن 5. 

لوعدنا إلى النصوص والأقوال المأثورة؛ فإننا سنجد منها ما يؤكد على 

إيجابيات امتلاك القوة: ومنها ما يشير إلى إيجابيات الضعف والقلة: 

ومنها ما يفصل؛ ويشرط على ما نجده أ قوله . صلى الله عليه وسلم .: ( 

نعم المال الصالح للرجل الصالح ) 

هذه مقا زمة سريعة ذا هذه المسالة : 

.١‏ لونظرنا ك الأدبيات الموروثة عن أسلافناء فإننا سنجد أن تمجيد 
الضعف والفقر والانكفاء على الذات هو الذي كان :ظافيا: وف كان 

من المكهون للق الصوفية _مقاذ . أن التكررايي حر بن 

وو العامة قبح |8 الصيقرة مين التقين: كما أن الذى كان ساقه 51 
التربية هو التحفيز على السكون والسلبية وقمع النفس» وليس الحض 
على النمو والفاعلية؛ وقد نتج عن هذا ميل معظم الناس إلى التشابه 
ولزوم الحد الأوسطء ولهذا فإننا ل معظم مراحل التاريخ لم نكن 
نفعل الأسواً؛ كما أننا لم نكن نفعل الأفضل. 

؟. نحن اليوم 4 عصر العولمة: والعولة وضعية كونية تتيح للأقوياء 
والأغنياء والأفضل تعلمآ والاشد فلهلية ان فستتمروا نظ النشراء 
والأميين والكسالى وكل أصحاب الظروف الصعبة والكفاءات 
النخفضة: وهذا يعني أن الضعف يؤل أضخا به ليكونوا مواظن ثقمة 
لامتحاب القوة.. والحقيقة انر الضعف ). كأن على مدا التاريخ 
يُفري الأقوياء باستغلال المبتلين به. لكن الوضع اليوم أشد بؤسا. 
فالمرء حين يكون فقيرا بين فقراء: وجاهلا بين جهلة وفوضويا بين 
فوضويين: لير جات مكار لك طن بناه كبرق 
حين يكون فقيرا بين أغنياء أو جاهلا بين علماء: أوفرضويا بين 
منظمين؛ إنهم حينذاك سيحلون كل مشكلاتهم على حسابه؛ وليس 
4 هذا غرابة ما دمنا قد سلمنا بأننا نعيش 2# عالم يسوده النزاع 
على البقاء, 

0ك ارد شي اجاظراين حيرا هذا ريد 
الضعيف؛ على نحو مباشر لآن الضعف يضع حول صاحبه من الموائع 
والحواجز ما يشبه الآسوار العالية التي تحيط بمدينة من المدن, 
ولهذا فإن الضعيف يشعر بأنه مكبل ومعزول ومرتبك نتيجة عدم 
قدرته على مواكبة عصره والتعامل مع تحدياته المتوالية. شعور 
الضعيك بالبتد ]اد الآغاق يزار ف حيانه وبسادقه وا تجازه أكثر من 


2 112-110 مك1 


تأثير الحصار على أناس داخل مدينة أو قرية لآن الحصار الروحي 
والشعوري يلحق الضرر بالبنية العقلية والنفسية العميقة للإنسان, 
وحين تصاب البئية التكوينية للإنسان يهتز كل شيء. 

4 مشكلة الضعيف أنه كثيرا ما يجد نفسه عاجزا عن حل مشكلاته 
الخاصة: وهذا يحوله إلى إنسان كل على مجتمعه حيث إن من سنن 
الله تعالى..# الخلق أن الأنسا ند مسد رهن قمر شانه الخاص: 
يتحول هو نفسه . إلى مشكل اجتماعي2: وهذا ما نلمسه 4# حياة 
الكتيرين» 

ه. إن من الملاحظ أن الإنسان لا يفكر ‏ غالبا . #4 العطاء ومساعدة 
الآخرين إلا إذا كان ش حالة حسنة من القوة والاستغناء» ومن سنن 
اللفمق اقلق ان الطبيعيفووالعنير ومن يلك ذكا - آل مر لط 
. يظل ينتظر المعونة من الآخرين: وهذه مسألة مهمة؛ حيث أن معظم 
المجتمعات الإسلامية ضعيفة: ولهذا فإن الذين ينتظرون من أبنائها 
المساعدة كثيرون على حين أن الذين يستطيعون تقديمها قليلون, 
قدا احد استرا كيف الأعمال الخيونة لدوناء 

5. منالمهم أن ندرك أن السبب الرئيس لضعف الأفراد والأمم هوسبب 
ذاتي» يتمحور حول المعطيات التي تشكل حياتنا الخاصة والعامة, 
وتكال شسافية 'الأخرية ف تقومنا اننا هلن كل «المستنيات: 
سا فنية هانقية ومحدودة . وهنذ | ها نقيمة من فول الله تفالى: 
(( وإن تصبروا وتتقوا لا يضركم كيدهم شيئا )) وقوله : (( أولما 
معو و ا 
أنفسكم... )) 

. السبب الأساسي ْ ضعف الأفراد لا يعود إلى تواضع المواهب والقدرات, 
وإنما يعود إلى ضعف الإرادات واضطراب الرؤية للذات والمحيط؛ أما الأمم 
والشعوب والمؤسسات والهيئات.. فإن مشكلاتها الأساسية لا تكمن 4 شح 
الموارد والإمكانات: وإنما ث4 سوء إدارتها والفساد الذي ينخر ث عظامها 
ولا بد من البحث عن حلول ناجحة لحل هذا التراكم من المشكلات ويكون 
أن نبدأ بترية الأولاد منذ الصغر على التحلي بالإرادة الصلبة والرؤية 
الواضحة. وبالنزاهة. وبالشفافية والإبداع ث إدارة ما هو متوفر بين 
أيديهم على أمل أن يكونوا قادة 2 المستقبل قادرين على الانتقال بأسرهم 
وإداراتهم من مواقع الضعفاء إلى أقوياء. مما قد يسهم # نقل الناس من 
حال إلى حال 


وللّه الآمر من قبل ومن بعد. 
ا 
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الخدمة ف البيوت أحكامها 
وضوابطها الشرعية 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


العولمة |[اقتصادية فقه الموإرد إلعامة لبيث المال 


زلعه استشرافيه فعه مطلع الهزن الواحه والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


لقديع 
ه. سامر قنطقجي 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط ألمتغط[00طعع1/ ط 1 / جطم».1 كله طعا 7ااكتاكتا/ / :خط 


امجلس العام يطلق برنامج الماجستير المبني 
التنفيذي ف المالية الإسلامية ف أكتوبر القبل 


4 مملكة البحرين # الفترة ما بين 11 أكتوبر و لغاية 24 نوفمبر 2014. 
و يهدف برنامج الماجستير المهنيى التنفيذي # المالية الإسلامية إلى إعداد 
كوادر مؤهلة و مدربة و توفير خبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة الفنية 
المصرفية و المعرفة بالآحكام الشرعية 4# المعاملات و يتكون البرنامج من مواد 
مسبقاً من قبل المركز . 


0 للتستضاع و الاستتسات : 
ا ار دوت اعدموك لاك اساي 


هاتف : 0097317357300 
06 تت2#))) 


إميل : 
11011622115 
.©1526 2211 


مسئول بالمركزي: البحرين تشهد اندماج مصرفين إسلاميين فريبا 


أعلن معهد البحرين للدراسات المصرفية والمالية (:8181) 
بالتعاون مع هيئّة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 
(4400111) سلسلة من المعايير الجديدة للمعاملات المالية 
الإسلامية التى تم إصدارها مؤخرا. 

وأكد خبراء على هامش المؤتمر الصحفي الذي عقد أمس بمقر 
العهد..بحبي "اخيان الخليي" : ان العايير العديدة من شن انها 
تعزيز وتنويع نشاط قطاع الصيرقة الاسلامية. ووضع تشريعات 
أكثر مرونة وسلاسة من حيث الاستثمار والتمويل والمحاسبة 
والقوانين والتشريعات وغيرها. 

وقال المدير التنفيذي للرقابة المصرفية © مصرف البحرين 
المركزي خالد حمد دعم مصرف البحرين المركزي لمسيرة 
التطور 4 واقع القطاع الإسلامي وإسهامه بصورة أو بأخرى أذ 
دفع ودعم هذا القطاع ليكون 2# المقدمة؛ إذ ان البحرين كانت ولا 
تزال تحتفظ بمكانة مرموقة ب كونها مركزا رائدا ‏ صناعة المال 
الإسلامي. 

كما أكد 4# حديثه للصحافة أن جميع البنوك العاملة 4 البحرين 
تمكنت من التعامل مع تشريع بازل ؟. وحققت مطالباته من دون 
وجود صعوبات كبيرة؛ وكشف النقاب أيضا عن قرب اندماج 
مصرفين إسلاميين رفض الكشف عن المزيد من تفاصيله. 

وأشار الى ان قطاع المال الاسلامي نجح بالفعل # الوصول الى 
العالمية. وقد أثبت متانة وصلابة فاقت نظيراته التقليدية: مما 


عزز من رغبة الدول # الخارج 4# التعرف بعمق أكبر على هذه 
الصناعة. 

كما أشار إلى أن القطاع المالي حقق نموا جيدا ‏ ١١٠م:‏ 2 
حين تم رصد اذاع قوي للبنوك 4# هذا العام من حيث نمو الأرباح 
والأصول والودائع؛ وقال: النتائج مشجعة وتشير إلى نمو متواصل. 
من جانب آخر تحدث رئيس مركز الدراسات الإسلامية 4 ال 
21817 السيد هاني رضا عن تاريخ المعهد ل تخريج ما يقارب 
0٠‏ متدرب من ١5١‏ دولة مختلفة؛. وهي تملك خبرة ما يقرب من 
١7‏ عاما .ب التمويل الإسلامى. 

وكشف ان المعهد بصدد إعداد برنامج ماجستير الصيرفة 
الإسلامية مشترك مع إحدى الجامعات الأمريكية؛ كما ان المعهد 
يعقد تعاونا مع الجمعية الملكية للاوراق المالية للاستثمار بهدف 
تطوير برنامج مهني للصيرقة العالمية. 

كما يعتزم المعهد طرح برنامج الدراسة عبر الانترنت خلال الفترة 
المقبلة. وذلك دعما للطلاب 4 الخارج الراغبين © الالتحاق 
بالمعهد. 

وشدد ناتب الآمين العام ل4.4011:1 السيد خير النظام على أهمية 
وجود تشاورات مستمرة مع الهيئات والمؤسسات العاملة 4# القطاع 
وعلماء الشريعة الأفاضل لتطوير واصدار معايير عالية الجودة 
لهذا القطاع وتقر التخيرة والعرفة ييخ شركا كنا بك الخارب: 


فياشر للمعلومات -؟١1‏ يوثيو غ1:؟ 


الأخبار 


0 هده 


الأخبار 


بنك يويبيان يستهدف زيادة حصته السوفية بالكويت إلى 0" 


افتتح ينك يوييان أحدث فروعه 4# منطقة فرطبة وهو الافتتاح 
الذي يمثل انطلاقة جديدة للبنك الذي يتوقع ان يقوم بافتتاح ؛ 
فروع دفعة واحدة خلال شهر من الان ليكون بذلك البنك الكويتي 
الوحيد الذي تمكن من تحقيق هذا الانجاز.ويتوفع ان يتم افتتاح 
ثلاثة فروع جديدة اضافة لفرع قرطبة وذلك # مناطق العارضية 
والرقة والمطار. وخلال افتتاح فرع قرطبة اصطحب نائب الرئيس 
التنفيذي للبنك عبداللّه التويجري الصحافيين 2# جولة بالفرع 
التجرين مستعرض) خط اليناك: الفوسيسة نف كلل لننافسة العانبة 
التي يشهدها سوف الخدمات المصرقفية الاسلامية. بحسب جريدة 
الوطن 

وقال التويجري ان البنك يضع معابير واضحة للتميز على مستوى 
خدمة العملاء منها عدم الاخلان الغميل لاكخر هن ١‏ دقافق بحن 
يتسنى له التواصل مع موظفي خدمة العملاء؛ موضحا اوكرامة 
الخدمات المصرفية الى يقدعها تغرف وكيا ينه 
ولفت التويجري الى ان البنك حاز خلال السنوات الاريع 
لقب الافضل +2 خدمة العملاء عن سانا للغاية. 
الخضة السوفة 

وقدر التويجري الحصة السوفية للبنك بئحو 1 على مستوى 
القطاع المص ري مشيرا الى ان السك سنو تك دهده ا لجضة 
الن/زة ”ا كرييا مقيرا الى أن يخضبة ال" تجوى تفاصول افضل 
من بينها بلوغ الحصة السوقية للبنك على مستوى تمويل الافراد 
لنحويز8. ورأى التويجري ان الخدمات المصرفية الاسلامية تحظى 
ذنقة وا ضعة يون العماقء موحها أن المدك بمنتيا عازه جردا 
كاذمين روتوك اخرى سواء كانت تقليدية | و اساافية: 

واضاف ان استراتجية البنك الخمسية ٠١٠١-٠5١١:‏ وضعت ضمن 
اهدافها الوصول الى ٠٠١‏ فرعا بنهاية عام ٠١١4‏ وهوما تحقق قبل 
ستة اشهر من نهاية العام حيث انه مع افتتاح الفروع الجديدة فإن 
عدد فروع البنك سيصل الى ١‏ فرعا .واشار التويجري الى ان ايا 
من فروع البنك الجديدة لا يعتبر فرعا بحد ذاته بل ” فروع 2 
فرع واحد حيث يضم داخله فرعا للرجال وآخر للنساءء الى جانب 
خدمات شريحة عملاء البلاتينيوم الذين خصص البنك قسما 
خاصا ع اغلب فروعه لخدمتهم. 

خدمة العملاء 

وأكد التويجري ان اطلاق الفروع الجديدة دفعة واحدة جاء 
بئناء على خطط البنك الاستراتيجية 2 التوسع ليكون اقرب الى 
عملائه الى جانب حرصه على رفع شعار «نعمل باتقان» كجزء من 


1111717. 1611-1110 6 


ثقافة البنك 4# خدمة العملاء والتي استحق 


ق عليها جا 
بنك اسلامي ْ خدمة العملاء من سيرفس هيرو لأربع سنوات 
متتالية.واوضح ان خطط البنك للتوسع الجغراح لا تنفصل عن 
خططه واستراتيجيته ليكون البنك المفضل من حيث استخدام 
العام قار ار يات شار اج در اده 
البنك كثيرا 2 هذا المجال لتكون خدماته ب متناول 
العملاء على مدار الساعة. 


كوة خضل 


حي اإسقير 


وضرب المثال بانفراد البنك محليا 4 تقديم خدمة ويسترن يونيون 
لتحويل الآموال عن طريق الحسابات والتي تعد الآولى من نوعها 2 
الكويت حيث تتيح هذه الخدمة لجميع عملاء البنك ارسال الأموال 
من خلال قئواته المصرفية على شبكة الانترنت والهواتف الذكية 
أي وقت من اليوم ومن أي مكان 2# العالم. 

واضاف ١ش‏ ضوء التطورات المتسارعة التي تحدث 2# العالم اليوم 
فإن هناك حاجة متزايدة لتوفير خدمات جديدة وتلبية احتياجات 
مختلف العملاء استنادا الى التطور المتنامي # العديد من القنوات 
الالكترونية حيث يسعى بنك بوبيان من خلال الاستثمار 4 العديد 
فخ الققوات الالككرونية إلى توظير هدياف خاصة لمملاثه واتاهة 
الوضيول الى حساباتهم المتكية على هوا الساعة وك لايد ان ننتك 
بتقديم خدمة السحب بدون بطافة والتي تمكنهم 
من سحب مبالغ نقدية من اي من أجهزة السحب الآلي الخاصة 


بوبيان منفردا بتقد 


بالبنك من دون الحاجة الى استخدام البطاقة المصرفية من 
خلال التواصل مع البنك عبر الانترنت او الهاتف الذكي. 


مياشر للمعلومات - ١١‏ يونيو غ١١5‏ 


"بنك قطر الدولي الاسلامي" يحصل على جائزة 
أفضل بنك إسلامي د قطر للعام 4 ٠١ ١‏ 


قال بنك قطر الدولي الإسلامي /الدولي الإسلامي/ اليوم 
إنه حصل على جاتزة أفضل بنك إسلامي 4 قطر للعام 7١١4‏ 
والتي تمنحها مؤسسة /كابيتال فايئنس انترنوشيونال/ ومقرها 
العاصمة البريطانية لندن. 

وأضاف أن المؤسسة استندت 4 حيثيات منحها الجائزة للدولي 
الإسلامي إلى جملة من المعايير منها الاستقرار المالي والربحية 
والنمو المستمر وجودة الأصول والالتزام بالمعايير والضوابط 
الإسلامية 4 المعاملات المصرفية والتوسع المضطرد 4 قاعدة 
العملاء. 

وتسلم الجائزة 4# فعالية أقيمت خصيصا لهذه المناسبة # لندن. 
وأكد سعادة الشيخ الدكتور خالد بن ثاني بن عبد الله آل ثاني 
زكين مجلس الإدارة والعضو المنتدب للدولى الإسلامي والذى 
تسلم الجائزة: أن منحها للبنك يؤكد أنه يسير 2# الاتجاه الصحيح 
وأنه بلغ مرحلة متقد 
وأوضح أن نيل الدولي الإسلامي لهذه الجائزة يأتي 4 وقت ترتقي 
فيه مختلف المؤشرات الخاصة بالدولي الإسلامي وتزداد مشاركته 
الفعالة 4 النهضة الاقتصادية التي يشهدها الاقتصاد القطري 
4 جميع المجالات وهو الأمر الذي لم يكن ليتحقق لولا الدعم 
والمساندة من قبل الحكومة الرشيدة لدولة قطر بقيادة حضرة 
صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى. 
وأوضح أن فوز الدولي الإسلامي بهذه الجائزة الجديدة هو 
انعكاس منطقي للمكانة العالمية التي يتمتع بها الاقتصاد القطري 
كما يعكس المركز المالي للدولي الإسلامي الذي تؤكده ترقية 
التصنيف الذي حازه البنك من قبل وكالات التصنيف العالمية ب 
العام الحالي .5١١4‏ 


متقدمة 2 تنفينذ خططه واستراتيجيته. 


يذكر أن /كابيتال فايننس انترنوشيونال/ هي مؤسسة نشر 
وأبحاف تصندز هنها مطيوهات و تغارور قتعلق بالاأعفال والاقتصضاد 
والتمويل وتعمل ب مجال تحليل العوامل والقوى المؤثرة © الاقتصاد 


العالمي واعادة تشكيله 
أرقام - 7 يونيو 7١١4‏ 


المصرف الخليجي التجاري يطلق « حساب وديعة نحت 
الطلب» 


أعلن المصرف الخليجي التجاريء أحد البنوك الإسلامية 4 مملكة 
البحرين» عن إطلاق حساب جديد باسم «حساب وديعة تحت الطلب», 
وهو حساب استثماري مبني على أساس المضاربة غير المقيدة والمتوافقة 
مع مبادىء الشريعة الإسلامية. 

ويجمع حساب وديعة تحت الطلب الجديد بين خاصيتي الحساب 
الجاري الذي يتميز بالمرونة مع خاصية حساب المضاربة الاستثماري 
وهي الرص الشدر ها ووقف لنظام المضارية الإسلامي؛ يقوم المستثمر 
بعقد شراكة مع المصرف من خلال إيداع أمواله 4 الحساب حيث يقوم 


المصرف بابسجة هاف زان الال سن ا حل تعفد غية يق الأرباح التي سوف يتم 
توزيعها بين الطرفين بالنسب المتفق عليها ب غضون فترة محددة يتم 
الاشاق علبها مسيها: 


وبهذه الميزة يمكن لصاحب حساب وديعة تحت الطلب الجديد أن 
يستخدم الحساب كحساب جار عادي يمكنه من القيام بعمليات 
السحب والإيداع؛ و الوقت نفسه يحصل من خلاله على ربح متوقع 
كل ثلاثة شهور. 

وي تعليقه على طرح المصرف لحساب وديعة تحت الطلب الجديد, 
صرح خليل إسماعيل الميرء الرئيس التنفيذي للمصرف الخليجي 
التجاري قائلا: «نحن سعداء بإطلاق حساب وديعة تحت الطلب 
الجديد الذي يعد فرصة استثمارية مميزة. حيث يتوافق مع مبادىء 
المضاربة الإسلامية. ويأتي هذا # إطار التزامنا الجاد بتقديم خدمات 
ومنتجات مصرفية جديدة ومبتكرة ذات مزايا استثنائية بالإضافة إلى 
حرهيتا عان تحمينق الخدمات القدمة بصبورة متو اصكة فخ حل تلبية 
متطلبات عملائنا الكرام وتطلعاتهم». 

«يستطيع أصحاب الشركات والأآفراد فتح حساب وديعة تحت الطلب 
الجديد بعملة الدينار البحريني فقطء على أن يكونوا مقيمين بمملكة 
البحرين أو # دول مجلس التعاون الخليجي. ويبلغ الحد الأدنى 
لاستحقاق أرباح الحساب ٠٠٠٠٠١‏ دينار بحريني. كما يسمح حساب 
وديعة تحت الطلب الجديد بربطه مع الحساب الجاري ليتمكن العميل 
من القيام بالعديد من العمليات المصرفية مثل استرداد المبلغ أو 
الأضافة الحوكية: وكذلك بغمليات السحب هخ الحمساب» كذلك دكن 
للعميل استخدام أجهزة الصراف الآلي أو إجراء العمليات المصرفية 
من خلال شبكة الانترنت ل أي وقتء وذلك عبر استخدام النظام 
المصرخ الإلكتروني للمصرف الخليجي التجاري» أضاف خليل المير. 
ويحرص المصرف الخليجي على تطبيق استراتيجيته المرسومة 
بالاستهاية تلطليات فشلاكه المتزايدة باتلحضول على خدمنات مصضرفية 
إساومية يكوه وجميره ومشوعة وولات من أجل تحقيق الريادة ذخ 
العدا اضر ف الأبعالامى هحليا باضييا 


الآيام البحرينية - ١1‏ يونيو ٠١١4‏ 
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الأخبار 


«المتحد,... أفضل بنك إسلامي 24 الكويت 


فاز البنك الأهلي المتحد بجائزة أفضل بنك إسلامي 2# الكويت للعام ,5١١5‏ 
للعام الثاني على التوالى من مجلة «ذي بانكر» العالمية» التي تقدّم إحدى أبرز 
الجوائز السئوية المرموقة, التي تفكسن التمية ةق قطاع الصيرقة الإسلامية 
العالية: 

وقآن البنافايف بياق له إن الفون بهذه الجاكزة يأنن تأكيد | لتجاحه اتا ين» 
ومكانته البارزة # العمل المصر الإسلامي. 

وقال رئيس مجلس إدارة البنك أنور المضف؛ إن حصول «المتحد» على هذه 
الجائزة الرفيعة المستوى للعام الثاني على التوالي؛ ١‏ يعتين تأكيذا لرياتتة 
لقطاع اللصيوظة الاببالافية .فا الكرييه و وريه لجيودة | لندرة يف تقويه 
أفضل الخدمات والمنتجات المصرفية المبنية على تعاليم الشريعة الإسلامية 
السمحاء. 

وأشار إلى النمو المستمر والنوعي 2# مؤشرات «المتحد» خلال العامين 
الماضيين. يعكس سرعة ملحوظة أ التطوير والتوسع والتميز 4 توفير 
حلول مالية متكاملة وطرق مصرفية حديثة؛ أدت إلى زيادة كبيرة 4 قاعدة 
المتعاملين: وارتفاع معدلات نسبة رضا العملاء. 

وأوضح المضف أن «المتحد» يعمل بكل ما أوتي من جهد لتقديم نموذج مالي 
إسلامي قادر على تلبية احتياجات العملاء. ومواكبة كل ما هو جديد 2 
غالغ الصيرفة موكرا أن انقطوات والخطط: الى قاهه .يها إدارة البتك 
فو خلال العنل على تهييين البقرهانف والتتتحات االربجك 3 اللقوسة لعماة ته 
والاهتمام بانتقاء الموظفين المتميزين: واستمرار تدريبهم وتنمية مهاراتهم 
الوظيفية: فضلا عن الاهتمام بتكنولوجيا المعلومات وتطويرالفروع وزيادة 
انتشارها الجفرال. وأضاف أن هذه الخطة نجحت #4 جعل التعامل مع 
«المتحد» تجربة مصرفية فريدة؛ وأن يصبح البنك الوجهة المفضلة للعملاء 
ومصدرا لراحتهم وثقتهم. 

واضنين أن لق العنلاع هن اللحرك الركسيي ليذ التجاج ميد | +اتجيود 
الحثيثة لفريق العمل 2 البنك؛ والتي تضافرت من أجل نيل هذه المكانة 
كأفضل بنك إسلامي # الكويت للعام الثاني على التوالى؛ إذ يعد فوزه 
باد الجاقر» ويا تسا حاته السائغة» وتقدير ا السيرة التميق والالقزاء 
التي ينتهجها 4 تقديم خدماته المصرفية المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية؛ التي تتسم بتبني أفضل التطبيقات والممارسات العالمية 4 توفير 
خدمة عتضرفية موكوقة لعملاكة سواء مخ الأقراق أو الشركاف: وأكن المضف 
انرا نقحب سيو مدل مسير كه انا ححة والقى فادقة يلال اكذر من 1/9 عاق 
الى سالطتة من الانساز اك عقير الى أن المتتبع لنشاطات البنك وتطوره: 
يلحظ التقدم اللعوس هل كافة" الأضعدة يعوا عن قفا ولةويتستقيل النلك 
فى ظل النمو المطردء الذي تشهده الصيرفة الإسلامية 4 العالم. 


الراى - ١7‏ يونيو غ١١٠‏ 
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' أبوظبي الاسلامي' أفضل مصرف "إسلامي" 2 الامارات 


أعلن مصرف أبوظبي الإسلامي: اليوم عن فوزه بجائزة أفضل 
مصرف إسلامي 4 دولة الإمارات لعام :٠١14‏ من مجلة "ذا بانكر ؛ 
وذلك كديرا النمق السري التق والهدمر | اضرق وتقيزم يبظ بسجال 
خدمة العملاء وجودة المنتجات والخدمات التي يقدمها. 

من جانبه قال طراد المحمودء الرئيس التنفيذي لمصرف أبوظبي 
الإسلامى وكقا للبياق الصحفى التاق خصلت " مياشر" على نسخة 
منه+ فقن " تلجع صرق أبوظب الأستلامن : مواضلة ثموه وتوسعة: 
وهو أمر مهم بالنسبة لنا ولشركاتنا. 


مصرف أنلون ظبت الإسلاماى 0 16 


وأضاف ١تتبع‏ أهمية حصولنا على هذه الجائزة من كونها تؤكد أننا نسير 
على الطريق الصحيح سواءً على صعيد الخدمات التي نقدمها محليا 
الماضية 4 عروضنا وأدائنا المصري وجودة الخدامات التي نقدمها 
لعتملة كثا ٠‏ ولم ينعكس أداؤنا القوي علي النتائج الجيدة التي حتةتاها 
فحسبء بل تجلى فاضا 2 بيده غدد عملاكنا ىق دولة الامارات 
تعزر 565 هذا العام باستحواذه على عمليات يات المصرفية 
للأفراد من ركيد 2 دولة الإمارات. 2 خطوة سكب ةا من توسيع 
قاهوة هوا تمن الوا فدون ‏ . 
وأشناف فافلا : "اطيرك وراسة حدوية تم اجراكها مؤكرا يتكليف فخ 
مصرف أبوظبي الإسلامي ‏ خمس دول مختلفة شملت الإمارات: أن 
خدماتنا تلبي المتطلبات التي يبحث عنها العملاء الذين يفكرون 2 
التعامل مع مصرف إسلاميء ومن بينها التواصل بلغة سهلة وتبسيط 
العمليات المصرفية والآخن بعين الاعتبار مصالح العملاء والوفاء 
بالوعود والالتزام بالقيم الآخلاقية وأعلى درجات الشفافية والوضوح 
كافة التعاملات . 
وتضاف هده الجائزة الى سلسلة الجوائز العديدة الح حصل عليها 
5 عه 0 5 هه الع 3 5 
المصرف مؤخرا ومن بينها جائزتي افضل مصرف إسلامي 2 
وقطلفة اشر الود ار كيرف إسلامعى ف دولة الإفارات” 
1 آاء 
من مجلة 'يوروموني" وجائزتي " أفضل مصرف الا ل دولة 
الإمارات" و أفضل صفقة تمويل مشترك للعام عن فجلة ابحااييك 
فاينانس نيز ٠‏ كما اوضر بجائزة "أقضل اكات حيس 
المختصة بالشؤون المالية. 


مياشر للمعلومات - ١1‏ يونيو 57١1١4‏ 


"انك الاسلامى للتنمية : أربعون عاما من الانجازات والتميز 
: مي للتنمية : أربعو من الانجازات والتمي 


حكن البنك لسالس التقية كرون الابيد عن الاح جات 
ل متاك الاعيعن 3 يعرف 
00 درا سنن اننا سي الى نولعيو بك بياج ا شويقا 
وأوروبا وأميركا الجنوبية» أولى خلالها عناية خاصة بالدول 
الافكناء وطتهية ا احقيفات السلفة ف الول شير الاعضاعياليتك 
من خلال تقديم المساعدات اللازمة لتمكينها من تحقيق قدر من 
النمو الاقتصادي والتقدم الاجتماعي . 
ويشترط البنك للانضمام إليه أن تكونَ الدولة المرشّحة لذلك 
عضو يفا" متظنة التماون الامداا ع" ؛ وتصدّ القسطّ الأَوّلَ من 
الحذ الأددرمن اكتنايها دك أشهم رابتعال" البنك" موقيل ها قد 
ره مجلس المحافظين من شروط وأحكام . فيما ارتفع رأسمال 
البنك المصرح به من ” مليار ديثئار إاسلامي "نحو ؟ مليار دولار 
أمريكي" إلى ٠٠١‏ مليار دينار إسلامي " 


حيث ارتفع عدد الندول الأعضاء من 


نحو ١0‏ مليار دولار 


ويتخن البنك من محافظة جدة بالمملكة العربية السعودية مقرًا 
رئيسيًا له ؛ وله أربعة مكاتب إقليمية 4 الرباط (عاصمة المملكة 
المغربية) وكوالالمبور (عاصمة ماليزيا) وألمآتي (إحدى مدن 
قار كيهان ) وداكان رعاضقة الستفان) , كا تتعامل "البنك" 
بالسنة الهجرية (القمرية) سنة مالية له ؛ ويعد الدينار الإسلامي 
الوحدة الحسابية له وهو يعادل وحدة من وحدات حقوق السحب 
الخاصة لدى ‏ صندوق النقد الدولي" . 

والشيئ البنك الابتلام للتلعية كمؤسية هالة دولئة تطبينا 
لبيان العزم الصادر عن مؤتمر وزراء مالية الدول الإسلامية, 
الذي عقد # ذي القعدة 797١ه‏ (ديسمبر 1477م) بمدينة جدّة 
.كما عقد الاجتماع الافتتاحي لمجلس المحافظين 2 رجب 9560؟١١اه‏ 
(يوليو 1510م) تولك | ا تشهانه سباك 6 شوال 96١1اه‏ ( ١١‏ 
أكتوير 00ام). 


وأوضح تقرير صادر عن البنك بمناسبة احتفاله بمرور +١‏ عاما 
على اتشاثة أن النتف تماء خاذل تلك الفكرة مخ موؤسسة واحدة 
ليصبح مجموعة مؤسسات متكاملة الوظائف والنشاطات تضم 
بجانب البنك " المعهد الإسلامي للبحوث والتدريبء والمؤسسة 
الاسلافة لثامين:. الاسكتمار :واتتعان. الصاذراكه :والمكسسة 
الإسلامية لتنمية القطاع الخاصء والمؤسسة الدولية الإسلامية 
لتمويل التجارة . 

وأبان التقرير أن إجمالي التمويلات التي قدمتها المجموعة حتى 
تاريخه وصلت أكثر من ٠٠١‏ مليار دولار أمريكي. وتوطدت علاقات 
مجموعة البنك مع الدول الأعضاء من خلال العديد من البرامج 
والمبادرات وخلق شراكات حقيقية مع تلك الدولء: وقد أسهم كل 
ذلك 4 حصول البنك على أعلى التصنيفات الاتتمانية .41ل ) 
على مدار الأعوام الاثنى عشر الماضية. 

وأفاد التقرير أنه تم إدراج البنك الإسلامي للتنمية على أنه مؤسسة 
اند يهنن 5 ال طواف :1 اك وريدة يغاط " صقر "عن قبل كل 
من لحكة " بازل” للإشراق المصريف نك هام 02م والبركان 
الأوروبي 2 عام 1١٠٠م‏ مما يفتح المجال واسعا أمام البنك لتعبئة 
الموارد المالية اللازمة من أسواق المال العالمية وبأقل تكلفة ممكنة 
خاصة قيها يتطلق ياصداوات البتك من الصكوك مسكمل. 

وأكد القغرير :طلم" اليتك الإسلاميٌ للقعية" الى اخريكون: علو 
عام ١+4١ه‏ (١٠١5م):,‏ كا انعاقنا عالميٌ الطراز؛ إسلاميّ 
المبادئ؛ وأن يكون قد أسهم كقيوا فا قير وه الكنمية الشردة 
الشاملة ف العالم الإمنلاميٌ » حيث تتمثل رمالته ف التهوضن 
بالسة المقوية اللغاملة» ولا سيما ذ الحالات كات الاولوية 
بهى "التحديف مق .وطأة الفقره والارتفاع باتضبحة:» والتهوضن 
بالتعليم بوتحسن الجركيةيو تحقين الأروهار للسحوت + 
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المغرب تقر قانونا يسمح بعمل البنوك الاسلامية للمرة 
الأولى 
وافقت لجنة المالية والتنمية الاقتصادية بالبرلمان المغربي. على 
قانون» ينظم عمل البنوك الإسلامية؛ لآول مرة 4# تاريخ البلاد: 
ليتم إخضاع هذه النوعية من الأنشطة المصرفية لرقابة أعلى هيئة 
ديئية رسمية # البلاد؛ ورفع تقرير سنوي بمدى مطابقة الخدمات 
لآحكام الشريعة. وصادقت اللجنة؛ على مشروع القانون: الذي 
يتضمن فصلا خاصاء عن البنوك الإسلامية تحت اسم " البنوك 
التشاركية . 
ومع قانون. "البنوك: التشاركية" تجميع البنوك: الغاملة ف 
المغرب. بتقديم خدمات مصرفية إسلامية. مثل المرابحة. 
والمضاربة؛ والإجارة: والمشاركة؛ وأي معاملات تتفق مع تعليمات 
المجلس العلمي الآعلى؛ أعلى مؤسسة دينية بالمغرب. 
وقال عبد السلام بلجي. عضو لجنة المالية والتنمية الاقتصادية 
عن تجمع الغالبية. ‏ تصريحات لوكالة الأناضول؛ إن من بين 
التعديلات التي أدخلت على القانون الجديد؛ إضافة نوعين من 
العقود. وهما السلام؛ والاستصناع. 
وأضاف بلجيء أن هذين النوعين من العقود وضعاء لملائمة البيئة 
المغربية. ودعم الحرفيين. خاصة العاملين منهم #4 المشروعات 
الصناعية التقليدية والفلاحة (الزراعة). وأشار إلى أنه يحق لآى 
بنك عادي أن يقدم خدمات مصرفية إسلامية لعملاته. 
ودعا القانون, البنوك الإسلامية؛ إلى ضرورة تشكيل لجنة تدقيق, 
تنحصر مهامها # "ضمان الالتزام بتطبيق الآراء الصادرة عن 
المجلس العلمي الأعلى: وهو أعلى هيئة دينية رسمية 2# البلاد 
(يرأسها العاهل المغربي). 
ويتولى محافظ البنك المركزي المغربي, تحديد شروط ونظام عمل 
لجنة التدقيق» ويجب على البنوك الإسلامية المنتظرة أن ترفع له: 
تقريرا سنويا حول مطابقة نشاطاتها للشريعة الإسلامية. وكان 
إدريس الآزمي الإدريسيء وزير الميزانية المغربي؛ قال لدى تقديمه 
لمشروع القانون أمام البرلمان 4# مايو/أيار الماضيء إن البنوك 
الإسلامية لن تستفيد من أي امتيازات: وأن البنك المركزي 
سيعاملهاء على قدم المساواة مع البنوك التقليدية. 
ومن أجل حماية المودعين لدى البنوك الإسلامية. نص مشروع 
القانون على إطلاق "'صندوق ضمان ودائع البنوك التشاركية : 
الذي سيضمن تعويض المودعين لديها ‏ حال عدم تور الودائع: 
أو المال القابل للسحبء على أن يجوز لهذا الصندوق: على وجه 
الاحتياط والاستثناء» أن يقدم لبنك تشاركي (إسلامي) 4 حالات 
الآأزمات. وك حدود موارده. مساعدات قايلة للإعادة, ويقوم 


بالمساهمة # راس ماله. تعر دون كمون جا 
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البنك الاسلامي الفلسطيني ينظم ورشة عمل حول 


تحت شعار 'وقفات مع المصارف الاسلامية' . نظم البنك الاسلامي 
الفلسطيني. ورشة عمل حول المصرفية الاسلامية كش جمعية رعاية 
الآيتام الخيرية 4# أريحاء بحضور فضيلة مفتي أريحا الشيخ الدكتور 
محمد سليمان: ورئيس جمعية رعاية الايتام والمحتاجين الخيرية بأريحا 
الشيخ جبر حربء ووفد من ادارة البنك الاسلامي الفلسطيني يترأسه 
سماحة رئيس هيئة الرقابة الشرعية 4# البنك الاستاذ الدكتور حسام 
الديخ عفانة. وممشاركة بحقد هن اكمة المبنا جد والخطباء وهدد مخ 
الواعظات 4# محافظة أريحا والأغوار. 

وافتتحت الورشة بتلاوة آيات من الذكر الحكيم تلاها القائم بأعمال 
قاضي أريحا الشرعي فضيلة الشيخ الأستاذ عمر السرطاوي. 

وتحدث الدكتور حسام الدين عفانة عن نشأة البنوك الإسلامية 
بك العالم موه أمد ما عير هون البتوك الانبازمية عن البدركت 
الآخرى. باعتبار البنوك التجارية( الربوية) تاجر ديون. وحسب 
دراساك بينم ان اكترمى «الازامين موازد 'البنوك التجازية فين الفاكدة 
الاقراض والاقتراضء وأن المال يولد المال» على عكس المصرفية 
الاساامية حيية مجتمع العمل زاكال وو اموز مف لينهع الرص الخلول 
وان البنوك الاسلامية تقوم بعمليات البيع والشراء والايجار والتملك 
والمضاربة وفق قواعد واحكام الشرع الحنيفء وأكد عفانة أن البنوك 
الاسلامية لاتعمل من فراغ بل لديها أنظمة تضبط نشاطاتها وفق 
أحكام الشريعة الاسلامية السمحاء. 

واكياف هفانة "ان التسعرفية الاسلامية نت يشعل أكين مع النترك 
التجارية ' الربوية" حيث بلغت نسبة النمول# المصارف الاسلامية 0”: 
والبتوك التحاوية لز ودها عفانة أكمة اللساحن الى قنقيفه النأفن 
وتوعيتهم بالمصرفية الاسلامية والتي انتشرت على مستوى العالم 
أجمع.من جانبه؛ رحب الشيخ جوجرب ب العضون منبنا دون البنك 
الاسلامي الفلسطيني 2# توعية الجمهور بالمصرفية الاسلامية.كما 
أكد فضيلة مفتي اريحا الشيخ الدكتور محمد سليمان على أهمية الدور 
الذي تقوم به المصارف الاسلامية كب تدعيم الاقتصاد وخلق فرص 
العمل وفتح المجال أمام الجمهور لتنمية أموالهم بالحلال سواء عند 
فتح الحسابات الاستثمارية أو عند حصولهم على التمويلات المتوافقة 
مع احكام الشرع الحنيف. 

وتأتي هذه الورشة ضمن سلسلة ورشات عمل عن الصيرقة الاسلامية 
التي سيعقدها البنك الإسلامي الفلسطيني للآئمة والخطباء بالتعاون 


مع وزارة الاوقاف والشؤون الدينية. معا - 56 يونيو ٠١١4‏ 


ربياك» : آسيا تسيطر على "١‏ #المئة من أصول التمويل الإسلامي 


أشار 'تقتريز اصدوةه شركة وييعك. لالأيجاءة» :اللجدوذة: الكابعة 
لمجموعة بيت التمويل الكوي تى «بيتك» ان آسيا تمتلك إمكانات 
هائلة لنمو التمويل الإسلامي. مما يرجحها لتلعب دور المحرك 
الرئيسي لنمو الخدمات المصرفية الإسلامية # المستقبل القريب؛ 
نظرا للإمكانات غير المستغلة ب بلدان مثل إندونيسيا وبنغلادش 
والمقن: فهبلة هن ؤادة تفلن واكفاد:هنه الحيتاعة ف ماليزيا 
وباكستان. 

واشناف» كانت السيطرة بذ ناد الآمر' للمتتهات والخدمات 
المصرفية الإسلامية. ثم وسع التمويل الإسلامي من دائرة 
العروض التي يقدمها حول العالم ليفطي أسواق التأمين وأسواق 
راس المال المتوافقة مع الشريعة الإسلامية(والتي تشمل بشكل 
رئيسي الصكوك وإدارة الصناديق الإسلامية). وبعد تحقيق 
التمويل الإسلامي لمعدلات جوهرية من النمو ثب جميع قطاعاته 
آسياء وكما كك نهاية :7١١”‏ بلغ مجموع أصول التمويل الإسلامي 
المنطقة 59١,”‏ مليار دولار بما يساوي ١١‏ من أصول 
التمويل الإسلامي 4 جميع أنحاء العالم. وتتميز مكونات التمويل 
الإسلامي 4# آسيا بأنها ذات طبيعة متوازنة بشكل مميز - 
ويخاصضة ببن قطاعات الخدمات المصرقية الاسلامية والصكوك 
- حيث تحتل الخدمات المصرفية الإسلامية نحو:ة؛ من إجمالي 
أصول التمويل الإسلامي 4# آسيا يليها الصكوك بنسبة )40 ثم 
الفيتادى الاسلاهية بنسية ازقبو خيوا الكاقل يننية ١1‏ 

وفخ الجدين بالذكر ان هاليزيا تلعب دون الفاكك. لهزه الصتاعة 
المنطقة؛ بل إن ماليزيا هي الرائدة عانيا ها صرناعنة الكنويل 
الإسلامي. خصوصا 4 مجالات مثل الخدمات المصرؤفية 
الإسلامية والصكوك والصناديق الاستثمارية المتوافقة مع أحكام 
الشريعة الإسلامية؛ ويمثل القطاع المصري الإسلامي # البلاد 
0 نحو/, 70 من إجمالي أصول النظام المصرك 4# ماليزيا. 
كفا تقود هاليزيا أسواق السكوك» العالية» بحنث تفثل ها تسيتة 
9 مق اصعداوات الصكوق الحديدة بو ازارويةة من الصكوف 
العالمية القائمة لايم الآول من ."٠ ١‏ كما إن هناك 5/1 
هكدوقا اساذنيا ععد من ماليزيا مشر 'لهاء وهو ارهد د من 
الصناديق تجتمع © بلد واحد. 

وواصل نمو الأصول 2# القطاع المصر الإسلامي الماليزي تفوقه 
على نظيره 2# القطاع المصرك التقليدي. وذلك بعد أن شهد 
معدلات نمو تتكون من رقمين (24 خانة العشرات). ففي عام 
٠‏ *: نما قطاع الخدمات المصرفية الإسلامية بنسبة /زه, ١5‏ 
ليمثل 70,77 من إجمالي أصول النظام المصر الماليزي الكلي 


ليصل إلى 001 مليار رينجيت كما 4 نهاية ؟١١5.‏ وك الفترة ما 
بين عامي 7٠٠١9‏ و؟١١5:‏ نمت اصول القطاع المصرك الإسلامي 
بمعدل نمو سنوي مركب قدره /ز17,4. وك المقابل» نمت أصول 
النظام المصرك العام # البلاد بمعدل نمو سنوي مركب قدره 
7 كتخلال الفترة نفسها. ونما إجمالي عمليات التمويل من قبل 
القطاع المصر_2 الإسلامي بمعدل نمو سنوي مركب قدره 77, 1 
سن فى شار ا ا 11 ايسا يتان 
التمويل يتم بحيؤرة اسناسية باستخدام الودائع. ويعد ارتفاع معدل 
السيولة 4 السوق من الركائز الآساسية لنمو التمويل الإسلامي 
ونما إجمالي ودائع البنوك الإسلامية 4# ماليزيا بمعدل نمو سنوي 
مركب قدره ١777‏ خلال الفترة نفسهاء وبلغ إجمالي الودائع 
الإسلامية ؟,51: مليار رينجيت (91, ١١"‏ مليار دولار) كما 
نهاية ؟١١5:‏ بمعدل نمو سنوي قدره /؟١‏ للسنة. 

وتتمتع ماليزيا نشيرة هاكبة 'كقاكن للتمو واحد البلكان اللحفزة 
لسرعة نمو قطاع الصكوك ضمن صناعة التمويل الإسلامي. 
وتحافظ سوق الصكوك الماليزية على صدارتها باعتبارها أكبر 
موطن لإصدارات. الضكوك .منن الانطلاق الرسمي لإصدارات 
الضكرك مقا وداية 4ن وبحقى الوقف الرافن: ويك القكوة ما 
بين ٠٠١8‏ والربع الآول من ,70١4‏ حافظت الصكوك الماليزية 
القاكمة على استحوااها علق ضبية تتراوح ماجين ب/زدة إلى 7+ 
من الصكوك العالية القاكفة خلال كلك الففرف اها مخ عحيك 
الحجم. فقد نمت الصكوك الماليزية القائمة بمعدل سنوي مركب 
نسبته 7١,70‏ بين عامي ٠٠١8‏ و؟١1١5.‏ وحتى الوقت الراهن, 
تنفرد سوق الصكوك الماليزية بكونها السوق الوحيدة التي تتجاوز 
الصكوك القائمة فيها حاجز ال ٠٠١‏ مليار دولار بفارق كبير عن 
المركز الثاني الذي تشغله المملكة العربية السعودية؛ والتي تبلغ 
الصكوك القائمة فيها “,5: مليار دولار كما 4 الربع 
1 ,. 


الأول من 
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الأخبار 


لوكسمبورج تعدل مشروع دقانون للصكوتك, 


عادت خطة لوكسمبورج لإصدار سندات إسلامية "صكوك" إلى 
مسارها بعد توقف استمر ثلاثة أشهر بعدما قدمت الحكومة مشروع 
قانون معدلا إلى مجلس الدولة وهو الجهاز الذي يقدم المشورة للسلطة 
التشريعية 2# البلاد. 

ووفق] ل رويترز' ؛ فإن لوكسمبورج الحاصلة على تصنيف (إيه إيه 
إيه) تتطلع لإصدار صكوك سيادية على غرار بريطانيا حيث يسعى 
البلدان إلى تعزيز حضورهما 4 مجال التمويل الإسلامي لجذب مزيد 
من الاستثمارات من دول الخليج الغنية. 

وقال جاي أرنت عضو مجلس النواب وهو المجلس التشريعي 2 
لوكسمبورج: إن اللجنة المالية ناقشت مشروع القانون المقترح أول أمس 
وسيتم إرساله إلى مجلس الدولة لمراجعته؛ وبعد أن يأتينا الرأي الثاني 
لمجلس الدولة سيتم التصويت على التقرير النهائي. مضيفا أنه لا يوجد 
حتى الان نطاق زمني لهذا التصويت. 

ويسمح مشروع القانون المقترح للحكومة بتوريق ثلاثة أصول حكومية 
لضمان إصدار صكوك قيمتها ٠٠١‏ مليون يورو "7070 مليون دولار , 
وكان المجلس بحث مشروع القانون 4 آذار(مارس) وأثار أسئلة من 
بينها الجدوى الاقتصادية لإصدار الصكوك والحاجة الى مزيد من 
الوضوح على صعيد المعاملة الضريبة. 

وطلب المجلس تبريرا مقنعا للحاجة إلى الصكوك كأداة تمويل أنسب 
مخ الستدات التقليدية فا :ضبوم الكانيف: الأشافية لاقامة ,محلسن 
شرعي لضمان الالتزام بالشريعة الإسلامية. 

و الآسبوع الماضي فوضت الحكومة البريطانية 4 بنوك لترتيب إصدار 
صكوك قيمتها ٠٠١‏ مليون جنيه استرليني "557 مليون دولار" قد يتم 
إطلاقه ك الأسابيع القادمة بناء على أوضاع الصكوكء, لتصبح بذلك 
أول حكومة غربية 4# العالم تصدر سندات إسلامية. 

وقالت وزارة المالية البريطانية: إن الصكوك قد تصدر 2# الأسابيع 
القادمة وكقنا تظروف: الشوق»قيما ذكرت- النتوك. المركية للاصدار 
أن حملة الترويج للصكوك بدأت 4 ١7‏ حزيران (يونيو) لك جدة 
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وكوالالمبور والرياض ودبي والدوحة وأبو ظبيء واختتمت جولتها بذ 
لندن 4 ٠١‏ حزيران (يونيو). 

وتعد الصكوك السيادية خطوة محورية 2# مساعي ديفيد كاميرون 
رئيس الورزاء البريطاني الرامية لتعزيز مكانة لندن كمركز رائد 
للتمويل الإسلامي مع احتدام المنافسة مع مراكز مالية 4 آسيا والشرق 
الأوسيظ: 

وستصدر الصكوك قبل إصدارات ممائلة مزمعة ث لوكسمبورج وهونج 
كونج وجئوب إفريقيا التي تحرص جميعا على تنويع مصادر تمويلها 
والاستفادة من السيولة لدى المستثمرين الإسلاميين الذين يزدادون 
ثراء. 

وكافت. بريظانيا قوضت .ينك "|اففل.إسءني.سي" لترتيب. الصفقة 
وأضافت إليه + بنوك أخرى هي ' بروة" 2 قطرء و 'سي.آي.إم.بي" 
ماليزياء و'أبو ظبي الوطني". و'ستاندرد تشارترد '» وستقوم 
الصكوك على صيغة عقد الإجارة. وتضم بريطانيا ستة بتوك إسلامية 
خالصة وأكثر من ٠١‏ مؤسسة تقدم خدمات مالية متوافقة مع الشريعة. 
4 سياق آخرء تدرس مؤسسة "التمويل الدولية" المشرفة على قروض 
اليفك الدولى إلى القطاع القاص العودة الوسوق الستداف الاسلامية. 
وقال مؤيد مخلوف مدير المؤسسة 4# منطقة الشرق الآوسط وشمال 
إفريقيا: إن القيام بإصدار صكوك مازال ش مراحله المبكرة من النقاش 
لكن من المرجح أن يكون 2# السنة المالية 7١16‏ التي تبدأ الشهر القادم. 
وكان أحدث إصدار صكوك للمؤسسة التي تعمل على تنشيط الاستثمار 
الخاص # الدول النامية قيمته ٠٠١‏ مليون دولار لآجل 4 سنوات بيع 2 
4 وأدرج 4 بورصتي دبي والبحرين. 

وباعت المؤسسة صكوكا للمرة الأولى عام ٠٠١4‏ # ماليزيا بإصدار 
قيمته 0٠١‏ مليون رنجيت 100 مليون دولار بالسعر الحالي" لأجل 
ثلاث سنوات؛ وأفادت متحدثة باسم قسم الخزانة أن المؤسسة لم 
تفوض حتى الآن أي بنوك لترتيب إصدار صكوك. 


أخبارالواقع - 74 يونيو ٠١١4‏ 


"الإثمار" يفوز بجائزة ماستركارد عن أسرع نمو لإصدار بطاقات الخصم ف البحرين 


قامت شركة ماستر كارد أمس بمنح جائزة لبنك الإثمارء بنك 
الحدرنة الإ ساي الذي فك عن الجر در مي له قدير على 
تحقيقه أسرع معدل نمو لبطاقات الخصم من ماستركارد أذ 
المملكة. 

وقد قام رئيس قسم الشرق الآأوسط وشمال إفريقيا لشركة 
ماستركارد راغو مالهوترا بتسليم الجائزة إلى الرئيس التنفيذي 
لبنك الإثمار أحمد عبدالرحيم # المقر الرئيسي للبنك بمنطقة 
الم تيا حك الجن حي الي و ماس كار رمودر 
تطوير أعمال الشركة # المملكة العربية السعودية والبحرين 
سومو روي ومن جانب بنك الإثمار حضر كل من المدير التنفيذي 
للعمليات رافيندرا كوت ومدير عام إدارة الأعمال المصرفية 
الخاصة والأفغراد عبد الحكيم المطوع ومساعد المدير العام؛ رئيس 
الخدفات اتضوفية للأفراد محمد جناحي وكناة :من اعكناء 
الفريق الإداري للبنك. 

وقال عبد الرحيم إن بنك الإثمار ملتزم ليصبح البنك الإسلامي 
الأفضل ونحن نعمل على مواصلة تطوير تجربة عملائنا المصرفية 
ولطا ما كانت شراكتنا مع ماستر كارد فعالة على نحوخاص لتحقيق 
هذا الأمر وقد ساعدتنا على تقديم حلول مصرفية إسلامية 
محميية خصييصيا لكابية احتبا جات عوة تنا 

وأضاف وكنتيجة لذلكء. فإن بنك الإثمار الآن لديه بطاقات 
الخصم مر ماكر كار السرم تهوا ف ابلملكة وهوها يني الأكثر 
نمو من حيت عد الزيائن وها كد تجا | يدهونا جميما بافخر 
بك. 

ومن جانبه قال مالهوترا: إن هذه الجائزة بمثابة تقدير خاص 
على نمو بطاقات الخصم من ماستركارد لبنك الإثمار بشكل 
استثنائي وتؤكد على نجاح نمو البنك كمؤسسة مالية © مجال 
التجزئة الإسلامية. ونحن نشعر ببالغ الفخر بشراكتنا مع بنك 
الإثمار منذ مدة طويلة ويسرني أن أكون واه هنا للاحتفال 
بنجاحه المستمر. 

وخلال العام المنصرم قام بنك الإثمار بإعلان تحالفه الاستراتيجي 
مع ماستر كارد لتوسيع عروض بطاقات الخصم للبنك وقام 
بإطلاق بطافتين جديدتين للخصم من مجموعة بطاقات الخصم 
المتميزة لماستركارد. وقد كانت البطاقتين ماستر كارد ديبت بللاس 


7 بنك الإثمار 
آ “8301 ١11331‏ 


وماستر كارد بريميير من بنك الإثمار- أول مجموعة إسلامية 
لبطاقات الخصم من ماستركارد # البحرين. 

وك وقت سابق من هذا العام. قام بنك الإثمار بتقديم مجموعة 
متكاملة من بطاقات ائتمانية جديدة متوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية من ماستركارد. إن البطاقات الاثتمانية الجديدة التي 
تم تصميمها لتلبية المتطلبات المحددة لعملاء بنك الإثمار: قد تم 
إطلاقها كجزء من التزام البنك بالاستماع إلى عملائه وتلبية 
توقعاتهم والوفاء بها. 

وقد تم كشف النقاب عن ما مجموعه أربع بطاقات ائتمانية جديدة 
ماستركارد الذهبية وماستركارد الذهبية بلس وماستركارد 
التيتانيوم وماستركارد البلاتينيوم والتي تقدم مجموعة متكاملة 
من المزايا والعروض. 

إن البطاقات الاثتمانية الجديدة توفر لعملاء بنك الإثمار تأمينا 
تكافليا مجانيا على السفر بالإضافة إلى مزايا تشمل على سبيل 
المثال حدا أدنى للسداد 0 # المائة فقط من الرصيد الختامي 
خلال 18 يزه من قاببة أصدار عقف الحساب: ونوضر اليظزقات 
الانتمانية أيضا دخولا غوريا لدي أكثر مه ١‏ مليون جهار_ صراف 
إلى كما أنها مقبولة لدى أكثر من 5, ١0‏ مليون محل حول العالم. 
بالإضافة إلى ذلك؛ فإن بنك الإثمار يوفر بطاقات إضافية لآفراد 
الآسرة المباشرين لحامل البطاقة الأساسيء. وكذلك تخفيضات 
حصرية عبر ماستركارد ودخول مجاني لصالات رجال الأعمال 
بعض المطارات لحاملي بطافتي التيتانيوم والبلاتينيوم. 
ونتوض بطاقة ماسكركارد البلاتينيوم الأثتمائية حصريا لأعضاء 
البريميير 4 بنك الإثمار. 

إن الحلول المصممة لكل من بطاقتي الاتثتمان والخصم لبنك 
الإثمار تؤكد التزام البنك لمواصلة تطوير عملياته # التجزئة 
المصرفية. كما أن جائزة ماستركارد الآخيرة واختيار بنك 
الإنمان كوه لديه يطلاكات الخصم من ماسكركارة الأسرع ثمرا 
4 البحرين هو مؤشر آخر على أن جهود البنك تؤتي ثمارها بشكل 


وا صح. 
أخبار الخليج - ؟” يونيو ٠١14‏ 


الأخبار 


1110 لطع لك .1107117 63 


تأليف: هبة مرهف الجزماتي رسوم: نور مرهف الجزماتي 


أتى اليوم الذي يحبه بعض 
الطلاب؛ ويكرهه | : لبعض ' الآخر 


استلمنا واحدة تلو الأخرى 
وإذا تكفن جميعتاهالايتسامة 
اللفريضة: والوجه"البشوش 
فرحا بنتائج جهدنا . 


المصدر راما: هنا هنا .. 


آليست هذه الفتاة اسمها هية؟ 

حلا : أعتقد ذلك 

زانا؟ مريطيا 811 ابكيل رامارى ل 
هبة: أهلا وسهلا وأنا اسمي هبة 
حلا: هل يمكنني معرفة سبب بكاتك5 


هبة: حزينة أن جهدي ذهب سدى.. 
تل مد رسنى . 
لكززالان لسك مين الأوائل. 


مع أنني قد درست كل شيءء: وحفظته 
كاني أقراً من الكتاب. ظ 
حلا: يا صديقة إن طريقة دراستك لا 
تتلاءم مع المناهج الدراسية هذه لآن ْ 
المتاهع الجدييية كتقمد على فهة: ٠‏ د 
وإدراك الطالب. 7 

أما المناهج قبل التغيير فهي كانت 


هبة: ما هو التلقين!؟ 


راما: هو الحفظ دون الفهم وبالطيع إذا 


0 
وق بن التفيفي رذ الول الدع ييل 


8 بنفنك . 


هية فاطعتها متحمسة! إذ] يجب غلي أن 
أدرس بفهم دون البصم وهكذا أستفيد من 
يلعلؤقلات. واكسب العلامات روازلجات الذر نل 
سج وبالطيع درك يعني زربي راما وصحيح.. 
والان* قن أصبحت تعرفين طريقة الدراسة 
الجيدة هبة: نعم شنكرا لكما على النصيحة 


حلا ؛ له شكريعلك. واخب. 


منتدى أمخبار الاقتصاد الإسلامي العالمية 
8 56017101115 15141116 ل1084© 


بيشي أكقم 13زلااه ندر ١‏ 


ريح بعمرب الاتساء السعرديو, بغز تعير 235 في 2013 
سزكز هين لليدسة للساالية الإبالامية 
الممدر 
اعز ساقي ريج مصيره الانماء السعودي 35 6 في الريم الاخير من الما 2013 ايمل الي 2800 مون ري 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 


+337 | تتتصنيم رتوفر الآف الوظائف 
3 


'ي096 1نغلءوم ترش وت حذاهمةة: مكرما حرثاذا 


افاق البحث في الشخصية الاعتبارية : أفكار لا بد من طرجها قراءة في 


كل المشار كات ابحاث الملتقى القفهي الخامس في الكريث | مرقع رفاية للاستشارات 


المالية الاسلامية 


الأحداث ١‏ 3235ل ناملا 


صدور السد 18 دراسير 20173 من سطة الاقنمك الاسلامي العائمية 
اننا 


كقم 8 1_نمارابوة متابوع لاه 4 نيهاج وما 


عون سي و 00 


لا 


بدء افعاليات سزتسر الاقتعساد الاسالاسي تحت مار ”١‏ استر اتبجبات اللتهول رالبته ”١‏ طر ابلس 5 ينابر 2014 ( وال ) 
تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 1 ل اسهمالا لتعرلو آراده ١‏ 
حر انطلاق هذا السؤتمز دالب الثاني لرئيس المزتسر الوطني. اللبلم الدكتور "١‏ مسال المخزوم ,” روزيو 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فعاليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجيات التحول واليانه ,” طرابلس 6 بدابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتصآد الاسلامي تنعت شعار 7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وسم مور شتكاملة ومد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرابط: 


2 المحلس العام للبنوك 
7 1 


8 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي بقدمها المركز : 


هء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 

هء شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الحوكمة والامتثال 


-إدابةالغاطى 000000000 اا 


- التحكيم - التهويل الإسلامي 
8 - المحاسبة المصرفية 


- التدرقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 
برنا مج الماجستير: 

- الماجستيرالهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


ه البرامج الأخرى: 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه في المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- ماجستيى إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 
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حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك 
والمؤسسنات المالية الإسلاء + 
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